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.  UVOD - CiL PROJEKTU A UVOD DO PROBLEMATIKY

SLADOVANI PRACOVNIHO A RODINNEHO ZIVOTA

Cile projektu

Hlavnim cilem projektu ,,Posilovani kapacit socialniho dialogu v oblasti zavadéni zkracovani pracovni
doby bez snizeni mzdy a vyuzivani flexibilnich forem rozvrzeni pracovni doby ve vazbé na produktivitu
prace, konkurenceschopnost a slad'ovani pracovniho, osobniho a rodinného zivota“ je nalezeni rfeSeni
dlouhodobych problémi v oblasti zaméstnanosti v CR, které bude probihat prostfednictvim socidlniho dialo-
gu. Na zakladé socialniho partnerstvi a ve spolupraci s regionalnimi aktéry budou definovana a zpracovana
stéZejni témata. Cilem je prokazat, Ze efektivnéjsi vyuzivani flexibilnich forem rozvrzeni pracovni doby a jeji
zkracovani bez snizeni mzdy muize vést jak ke zvySovani konkurenceschopnosti, tak i ke zvySovani zamést-
nanosti a miZe vzejit ze soc. dialogu.

Hlavnim cilem projektu je hledani a mozné nalezeni efektivnich feSeni v oblasti zvySovani zaméstnanosti
v CR za UiGasti socidlnich partnerd s piispénim viech dalsich relevantnich aktérd. Realizace projektu méla ukd-
zat cestu, jak dosahnout prostrednictvim vyuzivani efektivnéjSich flexibilnich forem rozvrzeni pracovni doby
a moznosti zkracovani pracovni doby bez snizeni mzdy, zvySeni poctu novych pracovnich mist ve vybranych
odvétvich na trhu préce, v souladu s potfebami zaméstnanctl i zaméstnavatelil a s ohledem na danou situaci
narodni, odvétvovou i regionalni.

Specifickym cilem projektu je také prokazat, Ze efektivnéjsi vyuzivani flexibilnich forem rozvrZeni pracovni
doby a jeji zkracovani bez snizeni mzdy miiZe vzejit ze socidlniho dialogu mezi socidlnimi partnery, a Ze milze
firmam, zaméstnavatel(im i statu prinést prospéch. Stat, ktery vytvori optimalni podminky pro efektivnéjsi
vyuzivani flexibilnich forem rozvrzeni pracovni doby a jeji zkracovani zvySuje nabidku na trhu préace a feSi
nezameéstnanost.

Hlavnim cilem tohoto projektu je prokdzat, Ze zavedenim podpory a vyuzivani flexibilnich forem rozvrzeni
pracovni doby by se mohla zvysit produktivita prace a konkurenceschopnost zaméstnavateld. Vystupy pro-
jektu by se mély realizovat v oblasti socidlniho dialogu a uzavirani kolektivnich smluv na podnikové urovni.
Zkracovani pracovni doby je tfeba vidét jako systémovy krok socidlnich partner(i ke zvySovani zaméstnanosti.
Nedilnou soucasti specifickych cilil projektu je i ustanoveni mezirezortni expertni poradni skupiny pro legisla-
tivni prostredi z fad socidlnich partner(i k tomu, aby dochazelo k srovnani tendenci a k hodnoceni vyvojovych
trendli v EU spojenych s oblasti vyuzivani flexibilnich forem rozvrzeni pracovni doby.

DalSim specifickym cilem projektu je zmapovani vyvoje dosavadniho vyuZiti flexibilnich forem zamést-
nanosti a flexibilnich forem rozvrzeni pracovni doby s cilem vytvofeni jednotného metodického prostfedi
pro zavadéni zkracovani pracovni doby bez snizeni odmény za praci. Samotnym zavérem projektu je pravé
zpracovani tohoto ,Manualu jednotného metodického prostiedi pro zpracovani zkracovani pracovni doby bez
snizeni mzdy“, ktery bude v 1. fazi projednan v celé strukture realizacniho tymu projektu, nasledné v 2. fazi
ve strukturach zastupcli zaméstnavatelli (SP CR) a zastupcli zaméstnanct (CMKOS) a ve 3. fazi v samotné
RHSD CR Projekt byl rozdélen do 6 zakladnich klicovych aktivit (KA). KA 01 analyzovala pracovni podminky
a pravni predpisy spojené s bezpecnosti a ochranou zdravi zaméstnanc(i v navaznosti na zavadéni flexibilniho
rozvrzeni pracovni doby a jejiho zkracovani. KA 02 byla zamérena na analyticko-koncepcéni podporu moznosti
zavedeni zkracovani pracovani doby a flexibilni formy rozvrZzeni pracovni doby z pohledu zvySovani produktivity
prace, KA 03 obsahuje analyzu a evaluaci stavajici legislativy v oblasti pracovniho prava a pracovni doby. Zde
se vychazelo ze zkuSenosti vyspélych zemi EU (Francie, Belgie) a cilem bylo vypracovani navrhu motivacnich
tlev pro zaméstnavatele. KA 04 je zaméfena na sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota s vazbou
na zkracovani pracovni doby a rozvoj flexibilnich forem rozvrzeni pracovni doby a na posouzeni vlivu socialniho
dialogu na feseni této ¢asti Zivota zaméstnancli a zaméstnavatelli. KA 05 sledovala trendy v oblasti zkracovani
pracovni doby a flexibilnich forem zkracovani pracovni doby na evropské drovni. KA 06 zajiStovala organizacni
a technické vedeni projektu.



Projekt je vyznamny tim, Ze vzniklé personalni a technické zazemi, odborné znalosti realiza¢niho tymu
a dlouhodoba zkuSenost s feSenim socialniho dialogu povede k efektivnéj§imu vyuZzivani flexibilnich forem,
a to v souladu s potfebami zaméstnanc(i i zaméstnavatel(i. V projektu vznikla fada analytickych, strategickych
a zejména koncepénich materidlli sméfujicich k napinéni cilli projektu a sméfujicich ke zvySovani drovné

vy

virani kolektivnich smluv pro pfisluSné obdobi.

Uvod do problematiky

Hlavnim tématem projektu je slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota. Uvodem si pro urgitou komplexngjsi
predstavu pfipomerime nékolik definic, co viastné znamena slad'ovani:
e .. mira, ve které jsou jednotlivci srovnatelné zapojeni i spokojeni se svymi pracovnimi i rodinnymi
rolemi (Greenhaus, Collins, Shaw);

e .. pracovni zdroje se setkavaji s potfebami rodiny a rodinné zdroje se setkavaji s naroky prace takovym
zpiisobem, ktery je efektivni v obou oblastech (Voydanoff);

e mira, ve které je efektivita a spokojenost jednotlivce v pracovnich a rodinnych rolich v souladu
s individualnimi zivotnimi prioritami (Greenhaus, Allen);

e .. dosazenirolovych oCekavani, kterd jsou dojednana a sdilena mezi jednotlivcem a jeho/jejimi partnery
v rodinné a pracovni doméné (Grzywacz, Carlson);

¢ ...sladovani osobniho a pracovniho Zivota je oznaceni postojil a v navaznosti na tuto oblast i pravnich
predpistl, které zohledruji pozadavky zaméstnancll a zaméstnankyn udrzet si profesni riist a zaroven
se vénovat vychové déti, péci o blizké osoby, osobnim zajm(im apod. (Gender Studies).



1. STAVAJICi OPATRENIi UMOZNUJIiCi SLADOVANI -

LEGISLATIVNI UPRAVA

Umoznit rodi¢lm lepsi slucitelnost rodicovské a profesni role v pfipadé, Ze nechtgéji rezignovat na své rodi-
¢ovstvi a ani na svou profesni realizaci, je jednim z cil(i rodinné politiky. Pfedpokladem lepSi slu¢itelnosti pro-
fesnich a rodinnych roli je zejména existence opatreni pracovnépravni povahy a existence financné a mistné
dostupnych sluzeb péce o déti (zejména do tfi let jejich véku, predSkolniho a mladSiho Skolniho véku ditéte).
Podminky pro lepsi slucitelnost Ize upravit jak legislativné, tak je mozno je vylepSit i prostfednictvim kolektiv-
niho vyjednavani.

A. Pracovné pravni Gprava piekazek v praci z divodu péce o dité

Sladovani pracovniho a rodinného Zivota zaméstnanciim umoziuje nékolik opatfeni, upravenych zejména
v zakoniku prace. Jedna se zejména o matefskou dovolenou, rodi¢ovskou dovolenou, oSetfovani ¢lena rodiny,
pracovniho volna pfi narozeni ditéte, poporodni otcovskou péci ¢i rliznych druht flexibilnich forem préce.

Mateiska dovolena

Materska dovolena je prekdzkou v praci na strané zaméstnankyné. Zaméstnavatel je povinen omluvit nepfi-
tomnost zaméstnankyné v praci po dobu matefské dovolené (§ 191 zakoniku prace). Zakonik prace fesi pouze
otazku pracovniho volna, nefeSi financni zabezpeceni, které spada do oblasti nemocenského pojisténi a je
upraveno v zakoné ¢. 187/2006 Sh. Zaméstnankyni (matce) pfislusi v souvislosti s porodem a péci o narozené
dité materskd dovolena po dobu 28 tydni; porodila-li zarover dvé nebo vice déti, nalezi mater'ska dovolend
po dobu 37 tydn(i. V nékterych pripadech mliZze byt materska dovolend kratsi.

Materskou dovolenou zaméstnankyné nastupuje zpravidla od pocatku Sestého tydne pred oCekavanym
dnem porodu, resp. Ize jiz od poGatku osmého tydne. VyCerpa-li zaméstnankyné z materské dovolené pred
porodem méné nez Sest tydn(i, protoZe porod nastal dfive, nez urcil Iékar, nalezi ji matefska dovolena ode
dne jejiho nastupu az do uplynuti 28, resp. 37 tydnd. VyGerpd-li zaméstnankyné z matefské dovolené pred
porodem méné nez Sest tydn( z jinych dlivodd, nalezi ji materska dovolena ode dne porodu jen do uplynuti
22 tydnd, resp. 31 tydn(i — porodila-li zarover dvé nebo vice déti.

Matefska dovolend v souvislosti s porodem nesmi byt nikdy krat$i nez 14 tydnil a nemilze v Zadném pfi-
padé skoncit ani byt preruSena pred uplynutim Sesti tydn(i ode dne porodu. O poskytnuti matefské dovolené
nemusi zaméstnankyné zvlast zadat. Staci, aby zameéstnavateli oznamila nastup na materskou dovolenou
na predepsaném tiskopise podepsaném pfisluSnym lékafem.

V dobé, kdy zaméstnankyné cerpa matefskou dovolenou, miize zaméstnanec cerpat rodicovskou dovole-
nou. Matefska dovolena zaméstnankyné a rodicovska dovolena zaméstnance poskytovana po dobu, po kterou
je zaméstnankyné oprdavnéna Cerpat matefskou dovolenou, se vzdy povaZzuje za vykon prace, a to i pro ucely
dovoleng.

Vrati-li se zaméstnankyné do prace po skonceni mateiské dovolené nebo zaméstnanec po skonceni rodi-
covské dovolené v rozsahu doby, po kterou je Zena opravnéna cerpat mateiskou dovolenou (28 a 37 tydni),
je zaméstnavatel povinen zaradit je na jejich plvodni praci a pracovisté. Neni-li to mozné proto, Ze tato prace
odpadla nebo pracovisté bylo zruSeno, musi je zaméstnavatel zafadit podle pracovni smlouvy.



Rodicovska dovolena

RodiCovska dovolend je prekazkou v praci na strané zameéstnance. Zaméstnavatel je povinen omluvit nepfi-
tomnost zaméstnankyné a zaméstnance v praci po dobu rodicovské dovolené (§ 191 zakoniku prace). Zakonik
prace feSi pouze otazku pracovniho volna, nefesi financni zabezpeceni, které spada do oblasti davek statni
socialni podpory a je upraveno zakonem ¢. 197/1995 Sh. Poskytovani rodiCovského prispévku vSak neni vaza-
no na Gerpani rodicovské dovolené a naopak.

RodiCovska dovolena se matce nebo otci ditéte poskytuje na jejich Zadost. Prislusi matce ditéte po skoncéeni
materské dovolené v rozsahu, o jaky pozada, nejdéle vSak do tfi let véku ditéte. Otci ditéte pfislusi rodiCovska
dovolend od narozeni ditéte v rozsahu, o jaky pozada, rovnéz vsak nejdéle do tfi let jeho véku Doba Cerpani
rodicovské dovolené se pro tcely dovolené jako vykon prace neposuzuje. RodiCovska dovolend otce v rozsahu,
ve kterém je zaméstnankyné opravnéna cerpat matefskou dovolenou, se vSak pro ucely dovolené povazuje
za vykon prace.

Rodicovska dovolena se nemusi ¢erpat vcelku, ale pouze v rozsahu, ve kterém o ni zaméstnankyné ¢i zamést-
nanec zaméstnavatele pozadali (napf. urcity pocet dndl, tydn(, ¢i mésici, rok, do dvou let véku ditéte apod.).

Zameéstnankyné i zameéstnanec, ktefi se vraci po rodicovské dovolené zpét do prace, musi byt zarazeni
podle pracovni smlouvy. RodiCovskou dovolenou mohou zaméstnankyné i zaméstnanec Gerpat soucasné.
Za situace, kdy oba rodice ¢erpaiji rodicovskou dovolenou sou¢asné, hmotné zabezpeceni nebo davky prislusi
jen jednomu z nich.

V dobé do 6 tydn(i po narozeni ditéte milZe otec Cerpat otcovskou dovolenou, a to v rozsahu 7 kalendarnich dn.

OSetrovani clena rodiny

Zaméstnavatel je povinen omluvit nepfitomnost zaméstnance v praci po dobu oSetfovani ditéte mladsSiho nez
10 let nebo jiného ¢lena domdcnosti v pfipadech podle § 39 zakona ¢. 187/2006 Sb., 0 nemocenském pojis-
téni, a po dobu péce o dité mladsi nez 10 let z divodd stanovenych v § 39 zakona o nemocenském pojiSténi
nebo z dlvodu, kdy se fyzicka osoba, kterd o dité jinak pecuje, podrobila vySetfeni nebo oSetieni u poskyto-
vatele zdravotnich sluzeb, které nebylo mozno zabezpecit mimo pracovni dobu zaméstnance, a proto nemiize
o dité peCovat (§ 191 zakoniku prace). Nové jsou upraveny podminky pro tzv. dlouhodobé o$etiovné — volno
Ize ¢erpat az po dobu 3 mésicl, pokud trva potieba oSetrovani.

Narozeni ditéte

Pracovni volno se poskytne na nezbytné nutnou dobu, a to s nahradou mzdy nebo platu k pfevozu manzelky
(druzky) do zdravotnického zafizeni a zpét a bez nahrady mzdy nebo platu k ucasti pfi porodu manzelky (druz-
ky). DalSi podminky upravuje bod 6. Prilohy k nafizeni viady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah
jinych duleZitych osobnich prekazek v praci.

Zvlastni pracovni podminky pro téhotné zeny a rodice

Zaméstnavatel je povinen pfihliZet pfi zafazovani zaméstnanc(i do smén téZ k potfebam zaméstnanc( pecu-
jicich o déti. Zaméstnavatel nesmi zaméstnavat téhotné zaméstnankyné praci prestas. Zaméstnankynim
a zaméstnanclim, ktefi pecuiji o dité mladsi nezZ jeden rok, nesmi zaméstnavatel préaci pres¢as nafidit. Zvlastni
pracovni podminky zaméstnankyn, zaméstnankyn — matek a zaméstnanc( pecujicich o dité upravuje § 238
az 242 zékoniku préace.

Zaméstnankyné je zakazano zaméstnavat pracemi, které ohrozuji jejich matefstvi. Ministerstvo zdravotnic-
tvi stanovi vyhlaSkou prace a pracovisté, které jsou zakazany téhotnym zaméstnankynim, zaméstnankynim,
které koji, a zaméstnankynim-matkam do konce devatého mésice po porodu. Rovnéz je zakazano zameést-
navat téhotnou zaméstnankyni, zaméstnankyni, ktera koji, a zaméstnankyni — matku do konce devatého
mésice po porodu pracemi, pro které nejsou podle Iékarského posudku zdravotné zpiisobilé. Kona-li téhotna
zaméstnankyné prdci, ktera je téhotnym zameéstnankynim zakazana nebo ktera podle Iékarského posudku

ohroZuje jeji téhotenstvi, je zaméstnavatel povinen prevést ji do¢asné na praci, ktera je pro ni vhodna a pfi niz



mUiZe dosahovat stejného vydélku jako na dosavadni préci. Pozada-li téhotna zaméstnankyné pracujici v noci
0 zafazeni na denni praci, je zaméstnavatel povinen jeji Zadosti vyhovét. Toto plati obdobné pro zaméstnankyni
matku do konce devatého mésice po porodu a zaméstnankyni, ktera koji.

Téhotné zaméstnankyné a zaméstnankyné a zameéstnanci pecujici o déti do véku 8 let sméji byt vysilani
na pracovni cestu mimo obvod obce svého pracovisté nebo bydlisté jen se svym souhlasem; preloZit je miize
zameéstnavatel jen na jejich Zadost. Toto plati i pro osamélou zaméstnankyni a osamélého zaméstnance, kiefi
pecuji o dité do 15 let véku.

Zaméstnankyni, ktera koji své dité, je zaméstnavatel povinen poskytnout kromé prestavek v praci zviastni
prestavky ke kojeni. Pfestavky ke kojeni se zapocitavaji do pracovni doby a pfislusi za né nahrada mzdy nebo
platu ve vys$i primérného vydélku. (viz § 242 zakoniku prace).

Pozada-li zaméstnanec pecujici o dité mladSi nez 15 let nebo téhotnd zaméstnankyné o kratSi pracovni
dobu nebo o jinou vhodnou dpravu stanovené tydenni pracovni doby, je zaméstnavatel povinen vyhovét jejich
Zédosti, nebrani-li tomu vazné provozni divody. Mzda nebo plat, které zaméstnancim pfislusi pfi kratsi pra-
covni dobé, odpovidaji této kratsi pracovni dobé.

Zaméstnanci se zakazuje dat vypovéd v ochranné dobg, coz je mj. v dobé, kdy je zaméstnankyné téhotna
nebo Cerpa matef'skou dovolenou nebo kdy zaméstnankyné nebo zaméstnanec Cerpaji rodicovskou dovolenou.
Toto ustanoveni neplati pro vypovéd z diivodu organizacnich zmén v pfipadé, kdy se rusi zaméstnavatel nebo
jeho Gast.

B. Flexibilni formy prace

Dohoda o pracovni éinnosti (DPC)

Dohoda o pracovni ¢innosti (§ 76—77 zakoniku prace) musi byt uzaviena pisemné. Rozsah préace v priiméru
nesmi prekroCit polovinu stanovené tydenni pracovni doby. DodrZovani rozsahu pracovni doby se posuzuje
za celou dobu, na kterou byla uzaviena, nejdéle viak za obdobi 52 tydnd. V piipadé DPC neplati ustanoveni
zakoniku prace upravujici pfevedeni na jinou praci, prelozeni, doGasné pridéleni, odstupné, pracovni dobu
a dobu odpodinku, dovolenou, pfekazky v praci na strané zaméstnance, skonceni pracovniho poméru, odmé-
novani, cestovni nahrady. Prava je mozné sjednat nebo stanovit vnitfnim predpisem.

Dohoda o provedeni prace (DPP)

Dohoda o provedeni prace (§ 75 a §77 zakoniku prace) musi byt uzaviena pisemné. Maximalni Uvazek ini
300 hodin v kalendarnim roce u jednoho zavlméstnavatele. V DPP musi byt uvedena doba, na kterou se uzavira
(ur€ita, neurcita). Stejné jako v pfipadé DPC zde neplati néktera ustanoveni zakoniku prace.

Kratsi pracovni doba (zkraceny tvazek)

Kratsi pracovni doba mliZe byt sjednana pouze mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Zaméstnanci prislusi
mzda nebo plat, které odpovidaji sjednané kratSi pracovni dobé. Zaméstnanci jsou chranéni stejné jako v pfi-
padé plného Uvazku (nap¥. vypovéd, odstupné atd.)

| pfi préci v kratsi pracovni dobé vSak musi odvést zdravotni pojisténi prisluSné zdravotni pojistovné z mini-
malniho vyméfovaciho zakladu, kterym je minimdlni mzda, a to i v pfipadé zkraceného pracovniho Uvazku
s mésicni mzdou nizSi nez minimalni mzda. V takovém pfipadné jde pfipadny rozdil v pojistném na zdravotnim
pojiSténi na ukor zaméstnance. Naopak dan z pfijmu fyzickych osob a socidlni pojiSténi se plati dle skutecné
mzdy zaméstnance.

Pozada-li zaméstnanec pecuijici o dité mladSi nez 15 let nebo téhotnd zaméstnankyné o kratSi pracovni
dobu nebo o jinou vhodnou dpravu stanovené tydenni pracovni doby, je zaméstnavatel povinen vyhovét jejich
Zadosti, nebrani-li tomu vazné provozni dlivody.



Pruzna pracovni doba

V ramci pruzné pracovni doby, existuje zakladni pracovni doba (napfiklad 9—14 hodin), kdy musi byt zamést-
nanci na pracovisti, vedle ni existuje volitelnd pracovni doba, ve které si voli zaméstnanci sami zaatek a konec
smeény tak, aby ve vyrovnavacim obdobi uréeném zaméstnavatelem nebo dohodnutém s odborovou organizaci
v kolektivni smlouvé odpracovali v priiméru svou stanovenou tydenni pracovni dobu, popfipadé sjednanou
kratSi pracovni dobu. (§ 85 zakoniku préace)

Konto pracovni doby

Jde o zplisob rozvrZzeni pracovni doby, pfi kterém zaméstnavatel neni povinen rozvrhnout zaméstnanci ves-
kerou jeho stanovenou tydenni pracovni dobu. V uréitém obdobi v maximalni délce 26 po sobé jdoucich tydn(
po sobé jdoucich (resp. u zaméstnavatele, u néhoz pisobi odborova organizace, Ize v kolektivni smlouvé toto
obdobi vymezit az do vySe 52 tydnil po sobé jdoucich) Ize pracovni dobu rozvrhnout podle provoznich potieb
zamestnavatele. Konto pracovni doby se v praxi uziva méné ¢asto nez pruzné rozvrzeni pracovni doby, protoze

Prace vykonavana mimo pracovisté zameéstnavatele

Zaméstnanec milze mit sjednano misto vykonu prace mimo pracovisté zaméstnavatele (napf. prace z domova,
prace na dalku apod.).V pfipadé, ze zaméstnanec nepracuje na pracovistich zaméstnavatele, ale vykonava pro
zaméstnavatele sjednanou praci v pracovni dobé, kterou si sam rozvrhuje, nepfislusi mu mimo jiné pfiplatek
ani nahradni volno za praci pfesCas Ci za praci ve svatek ani ndhrada mzdy nebo platu pfi nékterych jinych
dilezitych osobnich prekazkach v praci. (§ 317 zakoniku prace)
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lIl. SITUACE NA TRHU PRACE

Pfi analyze souladu pracovniho a rodinného Zivota je nutné vychazet z ekonomickych souvislosti. Nejdfive je
proto potfeba analyzovat trh prace, mzdovou troven, véetné nerovnosti v odménovani mezi muzi a Zzenami,
z analyzy pracovni doby, a to jak v CR, tak i v mezindrodnim méfitku.

Abychom se mohli zorientovat v situaci na trhu prace z hlediska faktord, které ovliviiuji problematiku sou-
ladu pracovniho a rodinného Zivota a postaveni zaméstnanci/zaméstnankyn, zejména pokud jde o zkracené
pracovni uvazky, je vhodné si pfipomenout nékteré strategické ramce a cile, které jsou i v pozadi konkrétnich
statistickych Gdaji a které zaroven ukazuji a charakterizuji pozice Ceské republiky v kontextu EU

V r. 2010 byla aktualizovana tzv. Lisabonska strategie, ktera méla pfeménit EU na nejvice konkurence-
schopnou ekonomiku na svété a dala si za cil z Evropské unie ucinit ,,inteligentni a udrzitelnou ekonomiku
podporujici zaclenéni a vykazujici vysokou troveri zaméstnanosti, produktivity a socialni soudrznosti.

Tato strategie ma 3 priority:
— inteligentni rdst, v némz jde o vyvijeni ekonomiky zaloZené na znalostech a inovacich,

vvvvvv

— rlst podporujici zaclenéni, tj. podporovani ekonomiky s vysokou zaméstnanosti, ktera se vyznacuje hos-
podarskou, socidlni a uzemni soudrznosti.

Cile této strategie byly formulovany takto: ,, 75 % obyvatelstva ve véku od 20 do 64 let by mélo byt zaméstnano,
— 3% HDP Evropské unie by méla byt investovana do vyzkumu a vyvoje,

v oblasti klimatu a energie by mélo byt dosazeno cil(i 20-20-20,

podil déti, které predcasné ukonci Skolni dochazku, by mél byt pod hranici 10 % a nejméné 40 % mladsi
generace by mélo dosahnout terciarni trovné vzdélani,

pocet osob ohroZenych chudobou by mél klesnout o 20 miliond.

Viada Ceské republiky tuto strategii pro oblast zaméstnanosti konkretizovala timto zplisobem':

Cilem Strategie zaméstnanosti je zvysit celkovou miru zaméstnanosti vékové skupiny obcant 20-64 let
na cilovou hodnotu 75 % a zarovern spinit diléi ndrodni cile (zvySeni zaméstnanosti Zen, zvyseni zaméstnanosti
starsich, snizeni nezaméstnanosti mlddeZe a snizeni nezameéstnanosti 0osob s nizkou kvalifikaci) pfijaté viadou
CR v rémci Strategie EVROPA 2020, Strategie pro inteligentni a udrZitelny rist podporujici zaclenéni. Zvysi se
pocet a podil uchazect a zdjemcii o zaméstnani podporenych nastroji aktivni politiky zaméstnanosti, zvysi
se mira zameéstnanosti osob na okraji trhu prdce, zvysi se podil uchazect a zdjemcti o zaméstnani, jejichZ
kvalifikace a dovednosti budou odpovidat poZadavkim zamestnavatelt a zvysi se vyuzivani flexibilnich forem
prdce. Snizi se regionalni diferenciace v pristupu k zaméstnani, miry zaméstnanosti a miry nezamestnanosti.
Zvysend nabidka dostupnych sluzeb péce o deéti a zavislé osoby a zvyseni podilu vyuzivani krdtkodobych
pracovnich uvazki a dalsich flexibilnich forem prdce se projevi zvysenim miry zaméstnanosti Zen, zvysi se
i zaméstnatelnost Zen, sniZi se vertikdlni i horizontadlni segregace trhu prdce a rozdily v odmeériovani Zen
a muzd, dojde k postupnému odstrariovani genderovych stereotypli a diskriminace na trhu prédce, snizi se roz-
pory a pficiny branici sladovani pracovniho, soukromého a rodinného Zivota. Zvyseni trovné znalosti, doved-
nosti a kompetenci zameéstnanct podnikii prispéje k adaptabilité podnikii na ménici se situaci na globalnim
trhu prdce, zvysi jejich konkurenceschopnost, zlepsi prechod stavajici ekonomiky na ekonomiku postavenou
na znalostech, technologickych zméndch, na vyzkumu a vyvoji, na netradicnich zdrojich energii, respektujici
Zivotni prostredi. Optimalizuje se fizeni, spoluprdce a odpovédnost jednotlivych stuprid fizeni a utvard uvniti

1 Viz www.mpsv.cz
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Uradu préce CR pfi zabezpecovani a realizaci jednotlivych cinnosti socidlni politiky a politiky zaméstnanosti.
Regionalni aktéri na trhu prdace budou zapojeni do navrhovani a realizace rozvoje zaméstnanosti, zvysi se jejich
spolupréce s pracovisti Uradu prdce CR na vech stupnich fizeni, naptiklad formou lokdlnich siti zaméstna-
nosti. Pracovnici Uradu prdce CR budou realizovat nové zplisoby préce s uchazeéi o zaméstnani, budou mit
k dispozici odpovidajici, Sirsi rejstiik ndstroji a opatfeni aktivni politiky zaméstnanosti pro vsechny kategorie
uchazecii o zaméstnani. Zvyseni poctu a kvality vzdélavani zaméstnanct Uradu prdce CR, objemu prostredkii
na politiku zaméstnanosti, efektivni metody prdce s uchazeci o zaméstnani a hodnoceni dopadd opatreni
na jednotlivé kategorie uchazect o zaméstnani, zabezpeci realizaci aktivni politiky zaméstnanosti pro vétsinu
potfebnych uchazedii o zaméstnani, pii zachovani principd efektivity vynaloZenych prostredki. MPSV a Urad
prdce CR budou mit k dispozici funkcni informacni, analytické a monitorovaci systémy pro vyhodnoceni efek-
tivity a ucinnosti realizovanych opatfeni a nastroji aktivni politiky zaméstnanosti. Zvysi se dostupnost a kvalita
sluzeb v oblasti mezindrodni mobility siti EURES v CR. MPSV a instituce trhu prce budou mit k dispozici
nastroje podpory dalsiho profesniho vzdéldvani pro uchazece a zdjemce o zaméstnani. Bude zajisténa funkcéni
spoluprdce Uradu prdce CR, resp. dalgich instituci trhu préce, s aktéry na regiondlni drovni pfi rozvoji lidskych
zdrojui a reseni regiondlni nezameéstnanosti, bude posilena regiondlni spoluprdce s krajskymi samospravami
a spoluprdce s aktéry trhu prace na bdzi regionalnich tripartit. Bude fungovat systémoveé kariérové poradenstvi
na trhu prdce, vcetné poradenskych programd.

Konkrétné se v oblasti celkové zaméstnanosti zavazala vlada CR k pInéni tohoto ukazatele:
—  zvySeni miry zaméstnanosti osob ve véku 20—64 let na 75 % (tj. shodny cil s EU).

Dale na narodni (CR) drovni byly pfijaty tyto konkrétni dilGi cile:
—  zvySeni miry zaméstnanosti Zzen (20—64 let) na 65 %,
—  zvySeni miry zaméstnanosti starSich osob (55—64 let) na 55 %

Zaméstnanost v poslednich letech roste, jak dokladaji nize uvedena data, tyto cile tak CR pini. Zejména co
se tyCe celkové miry zaméstnanosti, i zaméstnanosti Zen. (Zaméstnanosti starSi osob se v tomto materialu
detailnéji nevénujeme.)

Tabulka 1 Mira zaméstnanosti v kategorii 20-64 let ve vybranych zemich (v %)

EU 28 70,3 68,5 68,4 69,2 70,1 71,1
R 72,4 70,4 715 73,5 74,8 76,7
Némecko 74,0 74,9 76,7 77,7 78,0 76,6
Francie 70,4 69,2 69,3 69,9 69,5 70,0
Italie 63,0 61,1 61,0 59,9 60.5 61,6
Slovensko 68,6 64,9 65,1 65,9 67,7 69,8
Polsko 65,0 64,4 64,7 66,5 67,0 69,3

Zdroj: Eurostat

Porovname-li tato Cisla s hodnotami cilii EU v oblasti zaméstnanosti, je patrné, Ze kritéria , politiky EU 2020
nejsou na trovni priméru EU dosud plnéna. Nicméné situace v Ceské republice je v tomto ohledu pomérné

pfizniva, dokonce pfiznivéjsi, nez ve vétsiné dalSich clenskych statli EU.
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Vyvoj v CR z hlediska cilli (viz i nasleduiici tabulka) Strategie EU je tedy mozno povaZovat za uspokojivy, jak
to ilustruje i nasledujici graf.

Graf 1 PInéni cild Strategie zaméstnanosti EU na narodni urovni CR
80 —— Mira zaméstnanosti osob
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Ceska republika se tedy v ramci EU Fadi mezi zemé s vy$si zaméstnanosti. V roce 2016 &inila mira zamést-
nanosti osob ve vékové kategorii 15-64 let 71,1%. V pfipadé zaméstnanosti vykazuje Ceské republika
ve srovnani se zbytkem Evropy mirné nadpriimérné hodnoty (primér v EU-28 ¢inil 66,7 %). Nejvy$Si mira
zaméstnanosti vykazovaly takové zemg, jako je Recko (52 %), Chorvatsko (56,9 %) a Itdlie (57,2 %).

Z hlediska rodinné politiky je vyznamné, Ze evropské staty, které vykazuiji nejvyssi porodnost, jsou zaroven
témi, kde je nejvysSi participace Zen na trhu prace. K tomu je vSak nezbytné umoznit Zenam, ale i muz(im, sla-
dit pracovni zivot s Zivotem rodinnym a soukromym. Jde o to, aby ¢lovék nemusel volit mezi témito oblastmi,
ale byl schopny uspokojivé se uplatnit v téchto sférach zaroven, aniz by musel nékterou sféru svého Zivota
vyznamné omezit.

Z tohoto hlediska je ddleZity fakt, Ze mezi muzi a Zenami jsou na trhu prace v CR znaéné rozdily. Hodnoty
miry zaméstnanosti osob ve véku 15-64 let pro rok 2016 jsou vyrazné vysSi pro muze (78,9 %) v porovnani se
7enami (64,4 % — vliv studia, péce o dité atd.). Ceskd republika se v zaméstnanosti 7en dostava lehce nad primér
EU-28 (61,4 %), zaméstnanost muzi je vyrazné vy$si — v CR predstavuje 79,3 %, priimér EU-28 &ini 71,9 %.

Podivame-li se vSak na strukturu celkové zaméstnanosti detailnéji z pohledu rozdilli mezi zaméstnanosti
muzii a Zen, pak uvidime, Ze z tohoto pohledu pozice CR zase tak idedlni neni.

Graf 2 Rozdily v mife zaméstnanosti mezi pohlavimi v zemich EU (r. 2016)
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Uvedeny graf za prvé jasné dokumentuje, Ze existuje zjevna systémova nerovnost v mife zaméstnanosti
muz{ a Zen v neprospéch Zen. Navic je jasné, Ze zaméstnanost Zen je jeSté ,nadhodnocena“ jejich vyssi
angazovanosti v dil¢ich pracovnich uvazcich, takze méfeno poctem odpracovanych hodin je tento rozdil jesté
vysSi. Pfislusné komentafe konstatuji, Ze ,,prestoze jsou zeny v Evropské unii stéle kvalifikovanéjsi a z hlediska
dosazeného vzdélani ¢asto dosahuii lepSich vysledki nez muzi, jejich ucast na trhu prace, a tudiz jejich eko-

V roce 2016 Cinila primérnd mira zaméstnanosti Zen ve véku 20 az 64 let v EU 64,3 %, v porovnani
se 75,9 % u muz{ (rozdil 11,6 procentniho bodu); tento rozdil dosahuje primérné 18,1 procentniho bodu,
zohlednime-li pIny pracovni ivazek, vzhledem k vy$Simu vyskytu ¢aste¢nych pracovnich tvazkii u Zzen?.

Pokud se podivdme na pozici jednotlivych zemi, pak je evidentni, Ze CR nepatfi v této oblasti k zemim
s uspokojivou mirou rovnosti a ze ma v této oblasti velké rezervy. Je pfiznacné, Ze vétSi miru nerovnosti
z tohoto hlediska vykazuiji pouze zemé s vyraznou patriarchalni tradici jako je Malta nebo Itdlie, zatimco zemé
z tohoto hlediska vyspélejSi jsou v mife zaméstnanosti Zen pfed nami. Musime ale vzit samoziejmé v tvahu,
Ze jde o relativni ukazatele, které nevypovidaji o celkové trovné zaméstnanosti.

Uvedené Udaje nazorné dokumentuji typické rozdily v postaveni muzii a Zen na trhu prace z hlediska pozi-
ce na trhu prace ve smyslu jejich typu jejich zafazeni mezi podnikatele, 0SVC a zaméstnance. Je patrné ze
srovnani téchto struktur mezi muzi a Zenami, Ze Zeny jsou vice angazovany (nadpriimérné vzhledem k cel-
kové situaci) v postaveni zaméstnankyf, naopak jsou méné nez muzi aktivni v pozici 0SVC a podnikatelek
se zaméstnanci. Vyrazné prevySuji muze v kategorii ,, pomahajici rodinni pfislusnici“, coZ je ale zalezitost
okrajova. Niz&i angazovanost Zen v pozicich podnikatelek a 0SVC naznaduje, Ze zde, ackoliv by se zdalo, 7e
takova pozice miiZze byt pro Zeny a obecné soulad rodinného a profesniho Zivota vyhodna z hlediska flexibility
pracovni doby, pfevazuje negativni efekt vySSiho pracovniho vytizeni, existencni nejistoty a také mozna hraji
roli nékteré povahové odliSnosti pohlavi, napf. mensi prliraznost Zen.

Tabulka 2 Struktura zaméstnanosti podle typu pozice na trhu prace v CR (r. 2017)

Sae,']'q‘gggng)ﬁ;fﬁ) 2 897 100,0 2 285 100,0 5183 100,0
Zaméstnanci 2303 79,5 1984 86,9 4287 82,7
Egﬁ{g's‘ftges\t,’g)z 460 15,9 243 10,5 703 13,6
E:gwrgls?r::ﬁ ’ 128 44 37 16 166 3,2
iyl 5 02 20 09 25 05

Zdroj: Materidgly MPSV

Pomérné vyrazny rozdil existuje v pozici Zen a muzi, pokud jde o diléi pracovni tvazky, a to jak v evrop-
ském, tak i v Ceském kontextu.

2 Joint Employmen Report 2017
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Tabulka 3 Struktura zaméstnanost podle typu tivazki (r. 2017)

muzi zeny celkem
Podil Podil Pocet Podil

na celkové na celkové osob na celkové

zamést. v % zamést. v % v tis. zamést. v %
Zaméstnanost
celkem 2 897 100,0 2285 100,0 5183 100,0
Uvazek na dobu
neurcitou nebo jako 2710 93.5 2 045 89,5 4755,2 91,7
podnikatel
Uvazek na dobu
urditou 187 6,5 240 10,5 426,7 8,2
Uvazek na plnou 2799 96,6 2 010 88,0 4809,6 92,8

pracovni dobu

Uvazek na kratsi
pracovni dobu 98,4 3.4 275 12,1 3736 7.2

Zdroj: Materigly MPSV

Tyto Udaje jednak potvrzuji znamy fakt, Ze trh prace CR je typicky vysokym podilem zaméstnavani na dobu
neurGitou a pomérné nizkym podilem jinych nestandardnich (flexibilnich) pracovnich Uvazk( (forem préce).
Za druhé je opét charakteristické, Ze Zeny zaujimaji vétsi podil v oblasti pracovnich Gvazk(i na dobu urcitou
i diléich pracovnich tvazk(. Nicméné Ceska republika byva pravé v souvislosti s nizkym podilem predevsim
¢astecnych pracovnich tivazkii ze strany EU Casto kritizovana, Ze nenabizi vétSi prostor pro tuto formu tvazki
jako nastroje k moznému feSeni nezaméstnanosti, zejména u Zen, resp. u rodicl s povinnosti k rodiné. Nizky
podil téchto forem zaméstnani je vSak predevsim dlsledkem faktu, Ze nejsou dost atraktivni a pro zaméstnance
je vzhledem k nizkym mzdam slozité tato mista prijimat. Navic zde hraje roli fakt, 7e v CR je vysokd zaméstnanost
ve formé 0SVC, kterou zaméstnavatele také vyrazné preferuii, a Ze ani zaméstnavatelé sami reainé pfili§ volnych
flexibilnich pracovnich mist ¢i Gvazkil nenabizeji. Tuto skutecnost nazorné dokumentuje graf znazorfiujici podil
flexibilnich tvazk(, z néhoZ je patrna skutecnost, Ze tento podil je vysoky v zemich s vy$Si Grovni pfijma.

Graf 3 Podil diléich uvazkii na celkové zaméstnanosti v nékterych zemich EU v roce 2015
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Typicka je zejména druha charakteristika (rozdil mezi podilem Castecné zaméstnanych Zen a Castecné
zaméstnanych muzd, ktera vyznivéa vSude ,ve prospéch Zen“. Znamena to, Ze Zeny jsou prakticky ve vSech
zemich EU mnohem vice zaméstnany v téchto dil¢ich Gvazcich

vv v

Existuje rovnéz rada vyzkumdi, které popisuji detailnéjSi aspekty zaméstnavani na kratsi a ¢astecny pra-
covni uvazek. Pouzijeme na tomto misté nékteré z nich, které byly zpracovany v ramci aktivit Vyzkumného
institutu EOK (ETUI), a prezentovan konkrétné autorkou A.Piasnou v r. 2018.

Graf 4 Proporce mezi podilem ¢asteénych pracovnich tivazkli Zen a muzii v nékterych odvétvich
(zemé EU, rok 2015)
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Zdroj: Labour Force Survey

Jak je patrné, celkové je podil Zen zaméstnanych v éasteénych pracovnich tvazcich mnohem vyssi, ale
tento typ zaméstnanosti je typicky zejména ve sluzbach a nizko kvalifikovanych sférach narodniho hospo-
darstvi, coz ma samoziejmé negativni dopad na pfisluSnou mzdovou Uroven i na napf. kvalifikaCni a kariérni
postup Zen. Z toho pak vyplyvaji i rozdilna hodnoceni vyhod €i nevyhod zkracenych pracovnich Gvazk, zatim-
co zaméstnavatelé ocenuji lizkou vazbu mezi snizovanim poctu zaméstnancl a pfizpisobovanim/ flexibilitu
pracovni doby, kdy cilem je maximalizace efektivnosti poctu zaméstnancti a dosazeni lepSiho souladu poctem
odpracovanych hodin, poctem zaméstnancti a naporem prace a odstranéni ‘nevytizeného’ ¢asu z placené
pracovni doby a takeé rizika a naklady pfenaSené na pracovniky, z hlediska zaméstnanc(i/zaméstnankyi je
problémem nizSi pracovné pravni ochrana a predevsim nizké finan¢ni ohodnoceni.

Rozdilné postaveni muz{i a Zen se rovnéZ dosti vyrazné projevuje i v odli$né struktuie zaméstnanosti
podie jednotlivych ekonomickych sektori.

Tabulka 4 Struktura zaméstnanost podle ekonomickych sektort® (r. 2017)

muzi Zeny celkem
Podil Pocet Podil Pocet Podil
na celkové osob na celkové osob na celkové
zamést. v % v tis. zamést. v % v tis. zamést. v %
Zaméstnanost celkem 2897 100,0 2285 100,0 5183 100,0
l. sektor 104 3,6 40 1,8 145 2,8
1l sektor 1418 49,0 5541 24,2 1972 38,1
lll. sektor 1374 474 1691 74 3065 59,1
Zdroj: MPSV

3 1. sektor: téZebni primys| a zemédélstvi, II. sektor: zpracovatelsky prdmysl, Ill. sektor: sluzby
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Je evidentni, Ze existuji vyznamné rozdily mezi muZi a Zenami v tomto ohledu. Zeny jsou mnohem vice
zaméstnany v oblasti sluzeb a naopak zcela podpriimérné v oblasti nékterych primyslovych odvétvi (tézba
a tézky prlimysl, stavebnictvi), a tomu samoziejmé odpovidaji i pfislu$né mzdové a dalSi pracovni podminky.
Zda se, Ze tento rozdil, ktery se projevuje v konecné fazi a v odliSnych moznostech z hlediska roli muzii a Zzen
v rodinném zivoté, nebude v dohledné dobé prekonan.

Obdobny obrazek poskytuje i pohled na strukturu zaméstnanosti podle trovné vzdélani. | zde nalezneme
mezi postavenim muzil a Zen nékteré typické genderové rozdily.

Tabulka 5 Struktura zaméstnanost podle tirovné vzdélani (r. 2017)

muzi Zeny celkem
Podil Pocet Podil Pocet Podil
na celkové osob na celkové osob na celkové
zamést. v % v tis. zamést. v % v tis. zamést. v %
Zaméstnanost celkem 2897 100,0 2285 100,0 5183 100,0
Zakladn! spef vzdglant | 109 39 103 47 212 42
Stredni stupen vzdélani 2083 73,8 1539 68,9 3624 71,6
VS vzdélani 634 22,4 591 26,5 1224 24,2
Zdroj: MPSV

Ceské ekonomika je typické stdle je$té rozhodujicim podilem zaméstnancii se stfednim vzdélani (véetné
vyuéenych) a niz&im podilem osob s VS vzdélanim ve srovndni s priimérem EU. Je to déno rezidui socialistic-
kého vzdélavaciho systému a po pravdé fe¢eno byla to jedna z vyhod Ceské ekonomiky, zejména pokud jde
o priimyslova odvétvi. Tento pomér se pomalu méni ve prospéch lidi s riznymi stupni VS vzdélani, nicméné
tento trend nemusi byt vzdy prospésny, jak o tom svédci stiznosti zaméstnavatelli k nedostatku technicky
vzdélanych pracovniki a vyucencil. V kazdém pfipadé je tato tendence vyraznéjsi u zen.

Nezaméstnanost

Postaveni Zen na trhu prace a s tim Uzce souvisejici problematika souladu rodinného a pracovniho Zivota je
samoziejmé definovano rovné? drovni nezaméstnanosti. Jak je patrné, mira nezaméstnanosti v CR, pokud jde
0 zeny, je v korelaci s celkovou mirou nezameéstnanosti, coz znamena, Ze je v kontextu EU nizka. Nicméné je
ponékud vy$si, nez v pripadé muzi, coZ opét naznaCuje slabsi pozici Zen na trhu préce.

Graf 5 Mira nezaméstnanosti celkem a mira nezaméstnanosti Zzen
20

m Mira nezaméstnanosti celkem

% 10
® Mira nezaméstnanosti Zen

6
4
2
0

EU BE CZ DK DE ES FR IT NL AT SK SE
Zdroj: Eurostat
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IV. VLIV PECE O DITE NA SITUACI NA TRHU PRACE

Zaméstnanost Zen je véak v CR velmi vyrazné ovlivnéna matefstvim a rodi¢ovstvim. Zatimco muzi v CR dosa-
huiji stabilné vysoké zaméstnanosti od 25 do 59 let véku (vice nez 90% mira zaméstnanosti od 30 do 54 let,
v ramci toho témér 95% ve véku 35-39 let), zaméstnanost Zen je niz8i a maxima (90,2 %) dosahuije jen v jedné
vékové kategorii (45—49 let).

Graf 6 Mira zaméstnanosti muzi a Zen podle vékovych skupin v roce 2016
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Naproti tomu u zen ve véku 30-34 let nastava pokles zaméstnanosti v souvislosti s materstvim. Data
0 zaméstnanosti ukazuiji, ze péce o déti v rodiné stale jsou vice méné doména Zen.

Graf 7 Mira zaméstnanosti Zzen podle véku
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Vv

nejmladsiho ditéte v rodiné v3ak jejich zaméstnanost roste a s détmi ve véku 6—14 let se jiZ v podstaté vyrov-
nava zameéstnanosti Zen s jiz odrostlymi détmi, resp. bezdétnymi (graf 7). NizSi celkova zaméstnanost Zen
je dana na jedné strané delSi dobou rodiCovské péce o malé déti podminénou v ramci EU pomérné dlouhou
rodi¢ovskou dovolenou v kombinaci s nedostupnosti ¢aste¢nych tivazkl a nedostatkem financné dostupnych
sluzeb péce o nejmensi déti. Na strané druhé je pak zplsobena nizSim vékem odchodu do dlichodu u Zen
oproti muziim, kdy Zenam s détmi vznikd drivéjsi narok na odchod do dlichodu v zavislosti na poctu déti.

Z dlouhodobéjSiho pohledu se zaméstnanost matek s détmi ve véku 0-14 let nijak zasadné nezménila.
hlediska vyrazné vzrostla zaméstnanost Zen s nejmladSim ditétem ve véku 3-5 let. Zatimco v roce 2002 Cinila
54,2 %, od roku 2008 zacala vyznamnym zplsobem vzrlstat az na trover témér 73 % v roce 2014. Souvisi
to se zménami podminek ¢erpani rodicovského prispévku, které Zeny vice motivuiji se vratit na trh prace a tak
zkracovat délku rodiCovské dovolené. Lze oGekavat, Ze se tento jev v roce 2018 prohloubi v souvislosti s moz-
nosti rychlejSiho Cerpani rodicovského prispévku, zejména pro zeny s vy§Simi prijmy.

S podstatné menSi dynamikou vzrostla zaméstnanost zen s ditétem do dvou let véku, droven 23,6 % (v roce
ditéte Gcast Zen na trhu prace vyrazné roste. Mira zaméstnanosti Zen s ditétem Skolniho véku se dlouhodobé
pohybuje kolem 85%. Zaméstnanost Zen s nejmladSim ditétem v této vékové kategorii je v ramci Evropy
naopak nejvyssi.

Velmi zajimavy je doplfiujici graf zahrnujici idaje o dopadu rodiGovstvi na drover zaméstnanosti Zen i muz(.
Ukazuje se zde jasné a ziejmé neprekvapivé, Ze jednim z hlavnich faktor(, které jsou pfi¢inou rozdild v zamést-
nanosti, je nerovnomérné rozdéleni peCovatelskych povinnosti mezi Zzeny a muze. Rozdily v zaméstnanosti Zzen
a muzil se znacné zvySuiji u rodin s détmi, coZ odrazi skutecnost, Ze pro Zeny je obtizné sladit vychovu déti
a pecovatelské povinnosti s praci.V roce 2015 byla primérna mira zameéstnanosti Zen s jednim ditétem mlad-
Sim 6 let 0 8,8 procentniho bodu nizSi nez u Zzen bez malych déti a v nékolika Clenskych statech tento rozdil
presahuje 30 procentnich bod(i. Naopak u muzi ma rodiCovstvi na miru zaméstnanosti opacny vliv, oproti
muzdm, ktefi déti nemaji, byla v tomto pfipadé o 12 procentnich bod( vy$si a v nékterych zemich tento rozdil
dosahoval 18 procentnich bod.

Graf 8 Dopad rodi¢ovstvi na zaméstnanost v pripadé jednoho ditéte do 6 let
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Evropska komise v roce 2016 provedla v ¢lenskych statech EU srovnani zaméstnanosti Zen a muzil ve véku
2049 let s détmi do Sesti let. Porovnani se zaméstnanosti bezdétnych ukazalo, ze béhem péce o predskolni
déti v rodiné se v podstaté ve vSech statech zvySuje zaméstnanost muzi o 5-20 %, zatimco zaméstnanost Zen
ve v&tSiné zemi snizuje a7 o 33 %. Ceska republika vykézala 31% snizeni zaméstnanosti Zen a 10% zvyseni
zaméstnanosti muz(. To je v poradi tfeti nejvyssi hodnota tohoto rozdilu z hlediska zmén v zaméstnanosti zen.
Vy$Si rozdil byl zaznamenan jen v Madarsku a na Slovensku. V priméru se v EU-28 zvySuje zaméstnanost
muz{ 0 12% a naopak snizuje u zen o 11 %.

Ziistaneme-li u celkové zaméstnanosti, pak ndm podobny obrazek poskytuiji i tidaje o vékové struktufe zamést-

nanosti.

Tabulka5 Vékova struktura zaméstnanosti v CR (r. 2017)

LTI AT tis, (l)lsi.(i)b) (tisi.e(::;!(l)b) 3'0‘23'.'.’?35
Celkem 2 897 2 285 26
15-24 174 115 51
2539 1074 755 42
40-54 1115 1007 1
55-64 462 355 30
65+ 70 51 37
Zdroj: MPSV

Je evidentni, Ze rozdily v zaméstnanosti Zen a muz{i jsou silné zavislé na vékovém parametru. Tyto rozdily
se zvySuji zejména ve vékovém koridoru 25-39 let, kdy zejména Zeny ziistavaji s détmi doma.
Stejné vyrazné z hlediska rozdilGi ve strukture struktury zaméstnanosti vyznivaji i Gdaje o podilu Zen a muzii

z hlediska typu pracovnich pozic.
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V. VYVOJ MEZD A PROBLEM ,,GENDER PAY GAP*

Redlna mzda v podnikatelské sféfe i nepodnikatelské sféfe se od roku 2014 kazdorocné zvySovala, coz vyply-
va z pozitivniho ekonomického vyvoje, nicméné drovert mezd v CR stdle pomérné vyrazné zaostava za pri-
mérem EU. A i pfes pfiznivy mzdovy vyvoj se bohuzel nedafi redukovat ani rozdily v odmérovani muzi a Zen.

Tabulka 6 Vyvoj primérné nominalni a realné mzdy v letech 2012 az 2017

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017"
Narodni hospodarstvi (v KC) 25 067 25 035 25 768 26 591 27764 29 496
Index nominalni mzdy meziro¢ni (%) 102,5 99,9 102,9 103,2 1044 106,2
Index spottehitel. cen mezirocni (%) 103,3 1014 100,4 100,3 100,7 102,5
Index redlné mzdy mezirocni (%) 99,2 98,5 102,5 102,9 103,7 103,6
Podnikatelska sféra (v K¢) 25 078 24 986 25742 26 538 27 696 *
Index nominalni mzdy meziroéni (%) 102,6 99,6 103,0 103,1 104,4 *
Index spotiebitel. cen mezirogni (%) 103,3 101,4 100,4 100,3 100,7 *
Index reainé mzdy mezirocni (%) 99,3 98,2 102,6 102,8 103,7 *
Mezirocni nérist/pokles v K¢ 631 -92 756 796 1158 *
Nepodnikatelska sféra (v KC) 25014 | 25255 | 25884 | 26831 28 075 *
Index nominalni mzdy mezirocni (%) 102,1 101,0 102,5 103,7 104,6 *
Index spotiebitel. cen mezirocni (%) 103,3 101,4 100,4 100,3 100,7 *
Index realné mzdy meziroéni (%) 98,8 99,6 102,1 103,4 103,9 *
Mezirocni nértist/pokles v K¢ 520 241 629 947 1244 *
Relace nepodnikatel. sféra/NH (%) 99,8 100,9 100,5 100,9 101,1 *
sg:j":l‘iﬁa“tif;f:'s';::‘;'f;‘; stéra/ 997 | 1011 | 1006 | 1011 | 1013 .

Zdroj: dle tdajii CSU na prepoctené pocty zaméstnancii

I predbézné tdaje

* tiidéni na podnikatelskou a nepodnikatelskou sféru je CSU zvefejnéno naposledy za rok 2016 a od referencniho roku 2017 jiZ neni
k dispozici.
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Pozici CR ve srovnani v ramci EU z hlediska ukazatele kupni sily mzdy (purchasing power) naznacuje nésle-
dujici obrazek.

Obrazek 1 Uroveni kupni sily mezd v Evropé
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Z tohoto pohledu je evidentné nejvyssi Groven prijm{ ve skandindvskych zemich a nékterych oblastech
Némecka a Britanie. CR se pohybuje ve stfedni Grovni a pfiblizeni se k nejvy$sim hodnotdm v EU je zaleZitosti
velmi dlouhodobou a podminénou.

DileZitou soucasti boje GMKOS za vy$si uroveii mezd v CR je i podpora zvySovani minimalni mzdy,
ktera ma samoziejmé také positivni vliv na snizovani genderovych rozdil(i a ve svém dusledku i na zlepSeni
situace z hlediska souladu rodinného a pracovniho Zivota. S vyrazngjSim ristem minimalni mzdy vSak nesou-
hlasi zaméstnavatelé.

Graf9 Rist minimalni mzdy v CR v letech 19912018
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Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci
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Lze hodnotit pozitivné, Ze po letech stagnace mezi roky 2007-2012 dochézi k relativné pravidelnému
rtistu minimalni mzdy, i kdy? stéle z(istava pomérné velky odstup ve srovnani s nékterymi zemémi EU. Totéz
potvrzuje i nasledujici tabulka.

Tabulka 7 Vyvoj minimalni mzdy v élenskych statech EU (v EUR/mésic)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Belgie 1444 1502 1502 1502 1502 1532
Bulharsko 138 158 174 184 215 235
CR 310 318 310 332 366 407
Estonsko 290 320 355 390 430 470
Irsko 1462 1482 1462 1462 1546 1563
Recko 877 684 684 684 684 684
Spangisko 748 753 753 757 764 826
Francie 1398 1430 1445 1458 1467 1480
Chorvatsko 373 372 396 396 408 433
Lotysko 286 287 320 360 370 380
Litva 232 290 290 300 350 380
Lucembursko 1 801 1874 1921 1923 1923 1999
Madarsko 296 335 342 333 351 412
Malta 685 7003 718 720 728 736
Nizozemsko 1447 1469 1486 1502 1525 1552
Némecko - - - 1440 1440 1498
Polsko 336 393 404 410 434 453
Portugalsko 566 566 566 589 618 650
Rumunsko 162 158 190 218 232 275
Slovinsko 763 784 789 791 791 805
Slovensko 327 338 352 380 405 435
Velka Briténie 1202 1250 1251 1379 1512 1397

Zdroj: Eurostat, Udaje k 1. 1. daného roku;
http.//epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tps00155
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Bohuzel rozdily mezi mzdami muzi a Zen jsou v CR vyrazné v neprospéch Zen, a to i v evropském kontextu.

Tabulka 8 Urovei mezd muzii a zen v CR v roce 2016 (Ké/mésic)

Muzi 32134 26 974
Zeny 25 283 22 573
Zdroj: CSU

Jestd markantnéji tento fakt vystupuje do popredi v celoevropském porovnani, kde zaujima CR pozici velmi
nepfiznivou a je po Estonsku v ramci EU zemi s nejvy$Simi rozdily mezi mzdami muzi a Zen. V ramci EU
dosahuje tento rozdil v priiméru 16 %, CR se svymi 22,5 % nachézi vysoko nad touto drovni. Tento stav nega-
tivné ovliviiuje Zivoty Zen, ale i Zivotni uroven rodin véetné déti. ZvySuje riziko chudoby u zen a ma negativni
dopad i na nizkou udroven jejich diichodd.

Nerovnost v odménovani je dlisledkem struktury pracovniho trhu, Zeny ¢astéji pracuiji v hiife odménova-
nych profesich. Jak doklada studie MPSV*, mezi dalSi pfiCiny nerovnosti v odménovani patfi netransparentni
odmeénovani, nedostate¢né moznosti sladovani prace a rodiny a stereotypni volby povolani u Zen i muzi. Vice
neZ primérnou mzdu vydélava 50 % muz(i, ale jen 30 % Zen. Rozdil v odménovani se neda vysvétlit odlis-
nym poctem odpracovanych hodin, ktery je v priiméru mésiéné max. 5 hodin a v nékterych typech zaméstnani
dokonce Zeny mésitné odpracuji vice hodin nez muzi.

Za to studie jednoznacné doklada, Ze rozdil mezi mzdami Zen a muzii se vyrazné méni s vékem a nej-
vysSi je mezi 35-49 lety (dosahuje 27-30 %), kdy na Zeny nejvice dopada péce o déti. A vliv na jeho vysSi
vzdélanych lidi, kde predstavuje rozdil 14 991 K& mésiéné. Rozdil je zplisoben piedevsim tim, jaké obory Zeny
a muzi studuji.

Pokud je na pracovisti kolektivni smlouva, je primérny rozdil v odméiiovani 21 %, tedy o 3 procentni
body nizsi, nebot bez kolektivni smlouvy €ini 24 %. Kolektivni smlouva se zaroven vyplati i muziim, protoze
s ni muzi i Zeny maji vy$Si primérné mzdy.

Potvrdilo se, Ze nejvysSi rozdily v odménovani jsou v téch typech zaméstnani, kde je nejvyssi primérna
mésicni mzda. Viibec nejvy$si gender pay gap, a to neuvéfitelnych 50 %, je ve finanénim sektoru, nebot Zeny
jen v malé mife zastavaji pozice v managementu. Rozdil pfedstavuje 33 432 KC mésicné (udaje za rok 2015),
coz znamend prres 400 000 K¢ roc¢né. Naopak jen ve 2 % typil zaméstnani prevySuje primérna mzda Zen pri-
mérnou mzdu muzd, rozdil mezi mzdou Zen a muz{ se tu navic pohybuje jen okolo 3 %.

Studie IDEA Narodohospodarského ustavu dokazuje, Ze existuje negativni vazba mezi délkou stravenou
na mateiské a rodi¢ovské dovolené a vy$i mzdy. Prodlouzeni této doby o jeden rok se promitne snizenim
mzdy o 1,1 %.5 Celkova doba stravenad na materské a rodicovské dovolené je vSak soucasné ovlivnéna celou
fadou faktor(, jednim z nich je napf. dostupnost vefejnych sluzeb péce o dité, moznost vyuzivat flexibilni formy
prace (prace na zkracené Uvazky, pruzna pracovni doba atd.) a v neposledni fadé i vySe mzdy rodice po nastu-
pu do zaméstnani. Je totiz celkem béznou praxi, Ze se rodi¢lim po dobu rodi¢ovské dovolené jejich predchozi
mzda nevalorizuje, tudiz jiz po navratu oproti ostatnim mzdam na pracovisti zaostava.

4 Viz studie MPSV , Aktuaini rozdily v odméfiovani zen a muzd v CR“, dostupnd na www.rovnaodmena.cz

5 Viz Podpora rodin s détmi: dané, davky a vefejné sluzby, IDEA, kvéten 2017;
dostupné na https://idea.cerge-ei.cz/files/IDEA Studie 7 2017 Podpora rodin s detmi/mobile/index.html#p=12
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VI. PROBLEMATIKA PRACOVNI DOBY

Abychom mohli posoudit moznosti zkracovani pracovni doby, tak je samoziejmé nutné analyzovat souc¢asny
stav v této oblasti jak z hlediska situace v EU a ve svété, tak finalné pokud jde o stav v CR. Tato zaleZitost je
v predchozich pasazich pojedndvajicich o zaméstnanosti ponékud skryta pod souhrnnymi veli¢inami, a pfi
detailnéj$i analyze tohoto problému se ukazuje, 7e potencial CR v této oblasti, pokud jde o zlepSovani souladu
pracovniho a rodinného Zivota, je pomérné velky.

Nejdfive se budeme zabyvat urCitou historickou reminiscenci, nebot je v urgitém smyslu i z naSeho hlediska
charakteristicka. Z historického pohledu je zfejmé, Ze mezi lety 1870-2015, poklesla ve vyspélych zemich
pracovni doba zhruba na polovinu, jak o tom svéd¢i nasledujici tabulka:

Graf 11 Pocet tydné odpracovanych pracovnich v nékterych zemich
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Uvedeny graf jasné ukazuije, ze délka pracovni doby ve vyspélejSich zemich Evropy, ale nepochybné i svéto-
vé méla v priibéhu uplynulych dvou stech letech sestupny charakter, coz je nepochybné dano jednak technic-
kymi a technologickymi moZznostmi ve vyrobé, ale i spoleGenskymi zménami, vlivem délnického hnuti a jeho
politické reprezentace. Pokud jde o CR, tak v jeho novodobé historii se od roku 1995 sniZila roéni odpracovana
doba z 1 858 hodin na hodnotu 1 752 hodin v roce 2015.

Prehledny obrazek o situaci v EU a pozici CR podava nésleduiici graf.

Graf 12 Roéni fond pracovni doby v zemich OECD v r. 2016
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Lze na zakladé téchto udajl dovodit, o kolik hodin méné odpracuje priimérny zaméstnanec v téch zemich,
které jsou v této kategorii vyspélejsi. Lze to pfepocist i na roky (viz nasleduijici tabulka).

Tabulka 9 Pocet let, o ktery pracuje prﬁm§rny zaméstnanec v nékterych zemich po dobu svého
pracovniho Zivota méné nez v CR

Némecko

Dansko

Nizozemi

Francie

Belgie

Svycarsko

A Al | OO 00| 0| ©

Rakousko

Svédsko 3

Zdroj: M. Fassmann: Dvé tvére hospodérského modelu v CR, CMKOS, Praha 2018

DelSi pracovni doba neznamena jednoznacéné vétsi pfinos pro zaméstnavatele a spole¢nost, coz dokla-
daji i data OECD (viz nasledujici graf). Divodem je napf. niz§i vykonnost pracovnik(i pfi del$i pracovni dobé,

Zemé Ize podle délky pracovni doby a produktivity rozdélit do tfech skupin.V prvni skupiné jsou zemé s kratSi pra-
covni dobou ale vysokou produktivitou. Zde se nachdzi napf. Némecko s roénim fondem pracovni doby 1 367 hodin
a produktivitou 57,8 $ HDP na hodinu, Dansko (1 417 hod. a 62,8 $/hod.) Ci Norsko (1 421 hod. a 78,0$/hod).

Zemé stfedni vychodni Evropy vykazuiji delSi pracovni dobu, ale nizsi produktivitu — Madarsko 1 751 hod.
a 31,2 $ HDP na hodinu, Slovensko (1763 hod. a 37,5 $ HDP/hod.), Ci CR (1768 hod. a 33,5 $ HDP na hod.).

Ve teti skupiné jsou zemé s dlouhou pracovni dobou a pomémé nizkou produktivitou — napf. Recko s pra-
covni dobou 2 041 hodin vykazuje stejnou produktivitu jako Madarsko (31,2 $ HDP/ hod.).

Tabulka 10 Vztah odpracovanych hodin a produktivity v zemich OECD (v PPP $ 2010)
(priméry 2012-2016)

Némecko 1367 57,8
Dansko 1417 62,8
Norsko 1421 78,0
Madarsko 1751 31,2
Slovensko 1763 37,5
Ceska republika 1768 33,5
Polsko 1932 28,0
Recko 2 041 31,2
Korea 2087 31,7
Mexiko 2 246 18,4
Zdroj: OECD

27




Uvedena data dokladaji, Ze pfi kratSi pracovni dobé Ize dosahnout vy$Si produktivity. Snizeni pracovni
doby totiZ s sebou nese rychlejSi tempo prace, méné prestavek a tedy vySSi pracovni intenzitu. Pokud je
zkracena pracovni doba doprovazena zachovanim mzdy, popf. vy$$i mzdou jsou pracovnici vice v psychic-
ké pohodé. Nepracuji v takovém stresu, nebot si v klidu mohli ve svém volnu vyfidit osobni véci, vice si
odpocinout, vénovat se svym konickim, sportu, rodiné, dochdzi tak ke snizeni pretizeni pracovniki a tim
i zdravotnich potiZi. Se spokojenosti zaméstnancil Ize soucasné ocekdvat i niz8i fluktuaci, mensi pocet
absenci, pracovnich neschopnosti atd. Tim zaméstnavateli nevznikaji dalSi naklady na zaSkolovani novych
pracovnikil, zastupi po dobu nemoci apod. To se tykd i omezeni asocialni pracovni doby, tj. o vikendech,
v noci atd.

Graf 13 Vztah délky pracovni doby a produktivity v zemich OECD, priiméry 2012-2016 (v PPP $ 2010)
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Graf 14 HDP na odpracovanou hodinu v roce 2016
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Srovnani pracovni doby v CR a Némecku

v

Studie ETUI umozfiuje detailngjsi srovnani z hlediska délky pracovni doby v CR a Némecku.

Rozdil v délce pracovni doby z celkového pohledu se samoziejmé promita i do charakteristik rezimu
z tydenniho i denniho pohledu s tim, Ze podil ,,dlouhych“ pracovnich dnd i tydnd je v CR podstatné vy3si nez
v Némecku. Z tohoto hlediska je pak evidentni, Ze existuje vyznamny prostor pro zkracovani pracovni doby.

Némecko vykazuje nejvétsi podil zaméstnancl pracujici 35-40 hodin tydné, tyka se to témér poloviny
pracovnik(. Vice nez 35% pracuje na krat$i pracovni dobu, naopak zhruba 16 % pracuje po del$i dobu nez
40 hodin tydné. V tom se CR znaéné odliSuje — vice nez 35% zaméstnanci pracuje déle ne7 40 hodin tydné,
po kratsi dobu nez 40 hodin cca 15 % pracovnikii.

S tim souvisi i denni pohled — v CR vykonava préci na vice nez 10 hodin za den cca 35 %, zatimco v Némecku
se jednd o zhruba 23 % pracovnikU.

Graf 15 Porovnani rozsahu pracovni doby v CR a Némecku (r. 2016)
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Graf 16 Porovnani rozsahu pracovni doby v CR a Némecku (r. 2016)
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Lze timto zpiisobem také vymezit obdobné charakteristiky i z hlediska odvétvové struktury. | zde je patrna

vyznamnd diference k vy$si drovni pracovni doby v CR ve srovnani s primérem EU napfi¢ odvétvimi a profe-
semi v podstaté nezavisle na jejich charakteru.
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Jednoznatné nejvétsi rozdil v délce pracovni doby mezi CR a Némeckem je v obchodu, coz souvisi s vyraz-
nym omezenim prodejni doby v Némecku ve dnech pracovniho klidu (nedéle a statni svatky). Ale znacné
rozdily jsou i v oblasti IT a odborného poradenstvi a nepochopitelné i ve vefejné sprave.

Graf 17 Obvykla tydenni pracovni doba
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VIl. SLADOVANiIi PRACOVNIHO A RODINNEHO ZIVOTA

V KOLEKTIVNICH SMLOUVACH

Opatfeni usnadnuijici sladovani pracovniho a rodinného Zivota Ize dojednat i v kolektivnich smlouvach, a to
jak v kolektivnich smlouvach vyssiho stupné (KSVS), tak i v podnikovych kolektivnich smlouvach (PKS). Mezi
opatfeni vedouci ke sladovani profesniho a rodinného Zivota, vytvareni prorodinného prostiedi zaméstnavatelil
obsazena v kolektivnich smlouvach patfi predevsim dohody ohledné zkracovani tydenni pracovni doby (bez
kraceni mzdy), prodlouzeni naroku na dovolenou a volno pfi pfekazkach v préci na strané zaméstnance. Jak
ukazuje piehled v tabulkach nize, situace se v poslednim obdobi pfiliS neméni.

Prodlouzeni naroku na dovolenou

Dohody o prodlouzeni naroku na dovolenou nad ramec ZP jsou i nedilnou soucasti vice nez poloviny KSVS
(53-60 %). Zakonik prace umozriuje dohodnout prodlouzeni dovolené i o dny, tato moznost vSak v Zadné KSVS
vyuzita nebyla.

Casto je delsi dovolen dojednavéana na podnikové rovni, zvySeni naroku na dovolenou bylo v hodnoceném obdobi
obsazeno ve vice nez 87 % PKS. Z toho drtiva vétsina PKS vyuziva moznosti prodlouzit narok dovolenou o 1 tyden.
Moznost prodlouZit dovolenou o vice nez 1 tyden je vyuzivana minimainé. Necelé 2% PKS umoziuji zaméstnanciim
cerpat delSi dovolenou o 2 tydny, prodlouzeni o 3 a vice tydnl jiz neobsahuje Zadna PKS, zarazena do Setreni.

S ucinnosti od 1. ledna 2007 Ize narok na dovolenou prodlouzit také o dny. Tuto moZnost vyuziva necela
desetina PKS a prodlouzeni v priiméru za CR celkem ¢inilo 4 dny. | u tohoto opatfeni Ize konstatovat, Ze pod-
minky byly stabilizovany. Jde o dileZité ujednani, které v kontextu s rostoucim tlakem na flexibilitu a zave-
denim tzv. karenéni doby pfi pracovni neschopnosti pomaha zaméstnanciim lépe sladovat jejich rodinny
a pracovni Zivot.

Tabulka 11 Piehled o poctech a délce prodlouzeni naroku na dovolenou v PKS

1 tyden 2 tydny 0 3 a vice tydni 0 dny

(% PKS) (% PKS) (% PKS) % PKS poet dnii
2013 77,0 1,4 0 7,5 3,5
2014 76,3 1,7 0 7,5 3,8
2015 75,5 1,6 0 8,2 4,0
2016 75,7 1,9 0 8,2 4,0
2017 78,0 1,8 0 7,7 4,0

Zdroj: ISPP tabulka ¢. A22a

Rozsifeni volna pfi prekazkach v praci
Rozsiteni volna pfi prekazkach v préci na strané zaméstnance je jednim z nejvyznamnéjSich nastrojim umoz-
Aujicim zaméstnanclm lépe sladit pracovni povinnosti s povinnostmi k rodiné. Z hlediska poctu KSVS i PKS

a poCtu dn(i, za které se poskytuje nahrada mzdy pfi osobnich prekdzkach na strané zaméstnance nad ramec
zakoniku prace, v hodnoceném obdobi k zadnym vyraznéjSim zménam nedoslo.
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Tabulka 12 Prehled o sjednani placeného volna pii piekazkach v praci v KSVS (v %)

2014 2015 2016 2017

Narozeni ditéte manZelce zaméstnance — sjednany rozsah placeného

volna navySeny o 1 den 4 47 44 43
Doprovod zdravotné postizeného ditéte do zdravotnického zafizeni — 18 20 19 21
sjednany rozsah placeného volna od 3 do 12 dni

Umrti rodinného pfislu$nika — sjednany rozsah placeného volna

od 1 do 3 dn 59 67 63 57
Vlastni svatba — sjednany rozsah placeného volna o 1 den 23 27 25 29
Prestéhovani — sjednany rozsah placeného volna o 1 den 18 20 19 21
Hledani nového zaméstnani — sjednany rozsah placeného volna

od 4 do 5 dn 18 20 19 21
Matkam z dlivodu péce o dité — sjednany rozsah placeného volna

od 1 do 6 dni (za rok) 35 40 38 43

Zdroj: ISPP tabulka ¢. D30
V necelé poloviné posuzovanych KS je upraveno rozSifeni volna pfi narozeni ditéte zaméstnanci o jeden

den. Nezapomind se vSak ani na poskytovani del$iho volna rodict pfi péci o nemocné dité, v priméru se jedna
0 necelé 4 dny. Toto opatfeni je obsazeno v témér jedné pétiné kolektivnich smiuv.

Tabulka 13 Placené volno nad ramec zakoniku prace pii prekazkach v praci na strané
zaméstnance v PKS

2014 2015 2016 2017

% pocet % pocet % pocet % pocet
PKS dnii dnti PKS dnii dnti

Narozeni ditéte manzelce

zaméstnance 36,1 1,2 37,0 1.2 36,8 1,2 37,3 13

Doprovod zdravotné postizeného

ditéte do zdravotnického zafizeni 20,8 6.0 21,0 6,0 21.9 6.0 21,3 6.3

Umrti rodinného pfislusnika 55,4 2,0 55,0 2,0 54.6 2,0 54,1 2,0
Vlastni svatba 40,5 1,3 40,4 1,3 41,3 1,3 415 1,3
Stéhovani 27,2 1,2 25,9 1,2 26,1 1,2 26,2 1,2
Hledani nového zaméstnani 9,9 36 9,5 37 9,8 37 9,9 3,8

Volno rodi¢lim z diivodu péce

o dité 19,0 3,7 17,9 3,8 19,0 3,8 19,2 3,8

Zdroj: ISPP tabulka ¢. A30a; pocet dnii udava primérny rozsah placeného volna v PKS na prislusny rok
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Délka pracovni doby

V letech 2014 az 2017 témér polovina KSVS (43-47 %) zavazovala zaméstnavatele ke zkraceni pracovni doby
na 37,5 hod. tydné (bez kraceni mzdy). KSVS vSak obsahuji pouze zékladni ramec, podrobnéjsi a rozsahlejsi
Uprava pracovni doby je obsazena v PKS.

V podnikovych KS je dohoda o zkraceni pracovni doby (bez kraceni mzdy alespori v jednom z pracovnich rezimi)
dlouhodobé obsazena v cca 93 % PKS. Priimérna sjednana délka pracovni doby dohodnuta v PKS v letech 2014
az 2017 cinila 38 hod. tydné. Lze tedy konstatovat, Ze v hodnoceném obdobi k Zadnym zasadnim zménam nedoSlo.

Tabulka 14 Piehled o sjednavani délky pracovni doby v PKS

Priimérna sjednana tydenni délka pracovni doby v PKS

(v hodinach za tyden)
hens  Tamewy  pemw ey repterdy
2013 38,1 39,6 38,3 37,4 37,3
2014 38,1 39,5 38,2 37,4 37,2
2015 38,1 39,5 38,2 37,4 37,2
2016 38,0 39,6 38,3 37,4 37,3
2017 38,0 39,7 38,3 37,4 37,3

Zdroj:ISPP tabulka ¢. A22a

Jak je vidét, opatfeni umoZiujici zaméstnanct lepsi sladovani pracovniho, rodinného a soukromého Zivota,
patfi k oblibenym otazkam, kterym se socialni partnefi v ramci kolektivniho vyjednavani ¢asto vénuji. Necelé
poloviné kolektivnich vy$Siho stupné smluv jsou obsazena ujednani o zkraceni pracovni doby bez zkraceni
mzdy, obdobné opatieni je vSak obsazeno témér ve vSech podnikovych kolektivnich smlouvach (v 93 %).
V priiméru jde o zkraceni tydenni pracovni doby o 2 hodiny oproti zakonnému limitu.

Kolektivni vyjednavani pozitivné ovliviiuje délku pracovni doby. Setfeni spolecnosti Trexima s.r.0. jednoznaéné
doklada, Ze v podnicich s kolektivni smlouvou jsou zaméstnanci nejen lépe odménovani, ale také po kratsi dobu
pracuji.

Tabulka 15 Vliv kolektivniho vyjednavani na riist mezd a délku pracovni doby

Priimérna mési¢ni mzda Odpracovana doba
(Ké/mésic) (hodin)
St ens romms S0 KSme B rotne
2013 29 383 26 636 2747 32962 146 150 -4 -45
2014 29 900 27 239 2 662 31938 146 150 -4 —42
2015 31231 28 241 2990 35882 145 149 —4 -39
2016 32 252 29274 2979 35743 145 149 -4 -39
2017 34 387 31 568 2820 33834 144 148 —4 —46

Zdroj: Trexima *) oc¢isténo o dovolenou, pracovni volno atd.
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VIil. SOULAD RODINNEHO A PRACOVNIHO ZIVOTA

JAKO PRVEK KVALITY PRACE

Otazky souladu profesniho a rodinného Zivota a generové rovnosti ¢i nerovnosti jsou predmétem rady
vyzkumnych aktivit, jejichz cilem je zformulovat a zformalizovat kritéria pro posouzen kvality prace. Je to
samoziejmé véc slozitd, nebot jde ¢asto o subjektivni pocity zavisejici na osobnostnich, narodnostnich, regi-
onalnich charakteristikach, jejichz poméfovani je diskutabilni. Nicméné presto maiji takové pristupy smysl.
Nebot mohou pojmenovat nékteré problémy, urcit trendy a naznacit mozné sméry jejich reSeni.

Na urovni EU se touto problematikou zabyvaji nékteré instituce, nejvice vyzkumné pracovisté Evropské
odborové konfederace (ETUI). Na zakladé rady zdrojii dat vytvofila kvantitativni ukazatel, ktery zachycuje
kvalitu pracovnich mist v Evropé. Index kvality prace (JQI) je zaloZen na fadé dil€ich indext (mzdy, nestan-
dardni zaméstnani, pracovni podminky, pracovni doba a rovnovaha pracovniho a soukromého Zivota, Skoleni
a zastupovani zajm0), které se snazi zachytit rlizné aspekty kvality zaméstnani. Porovnani kvality pracovnich
mist mezi zemémi EU28 je moZnd. JQI navic umoZiuje priibéZné porovnavani v obdobi 2005-2015 a analyzu
rozdilG mezi pohlavimi v kvalité pracovnich mist.

Index byl aktualizovan v roce 2017 [obnoveni Spatnych pracovnich mist, Evropsky index kvality prace 2005—
2015] s tdaji z roku 2015, které ukazuiji pokles miry nezaméstnanosti v poslednich deseti letech a pomaly rlist
redlnych mezd v letech nasleduijicich po krizi.

e Evropsky index kvality prace (Job Quality Index JQI ) je tedy multidimenzionalni méfitko kvality
pracovnich mist ve vSech 28 ¢lenskych statech EU. Index bere v tvahu Sest aspekt:

1) mzdy;

2) formy zaméstnani a zabezpeceni zaméstnani;

3) pracovni doby a rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem;
4) pracovni podminky;

5) dovednosti kariérni rist;

6) zastupovani kolektivnich zajma.

°
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Graf 18 Uroveii kvality prace podle jednotlivych prvkii (EU 2015)

Prvky indexu kvality prace (EU 2015)
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Vv

faktorem negativné ovliviiujicim postaveni Zen na trhu prace a nasledné i Zivotnich podminek v rodinach. Diivodem
tohoto ,,gender pay gapu*“ je nepochybné i vySSi zaméstnanost Zen ve zkrdcenych pracovnich tvazcich.
pracovnich podminek. To Ize vysvétlit celkové kratsi pracovni dobou Zen, coz je diisledkem niz$i zaméstna-
nosti zen, pokud jde o dlouhé pracovni Givazky (nad 48 za tyden). Zeny také Eastéji nez muzi hlasily shodu
mezi svou praci a dalSich zavazk(i mimo zaméstnani. To je také spojeno s vybérem prace na ¢astecny livazek.
LepSi kvalita pracovnich podminek v pfipadé Zen souvisi pfedevSim s odvétvovou segregaci, u zen je méné
pravdépodobné, Ze budou vystaveni tézkym fyzickym pracim. DileZitym parametrem je i rozsah prace v tzv.
asocialni pracovni dobé.

Graf 19 Rozsah prace v tzv. asocialni pracovni dobé (CR 2015)
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Zdroj: Eurofound Dublin

Graf tedy ukazuje, ze ¢im déle zaméstnanci pracuiji, tim vice roste pravdépodobnost, Ze se setkaji s praci
v asocialnich podminkach, tedy s praci mimo obvyklou pracovni dobu. S tim souvisi i dalSi spokojenost se
souladem rodinnych a pracovnich povinnosti k souladu pracovni doby a rodinného a osobniho Zivota.

Délky pracovni doby ma pak samoziejmé i vliv na spokojenost zaméstnanci s tim, jak se jim dafi vybalan-
covat pInéni pracovnich povinnosti se svymi povinnostmi k rodiné. DelSi pracovni doba bohuzel ¢asto znamena
mensi spokojenost a naopak. Zjistovanim této vazby se napf. zabyva EUROFOND.

Graf 20 Spokojenost se souladem rodinnych a pracovnich povinnosti v CR - r. 2015
(percentualné podil odpovédi ,,ne pfrili§ vysoka“ nebo ,,zadna“)
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| zde je jasna korelace mezi délkou pracovni doby, ktera je vynesena v hodinach na spodni ose, a drovni
souladu mezi pracovnim a soukromym zivotem, kdy opét pfi vy$Sich urovnich délky pracovni doby mizi prostor
pro uplatiovani soukromych a rodinnych aktivit. Tato souvislost je ziejma a je to jeden z vyznamnych argu-
mentd podporujici snahy po zkraceni pracovni doby.

Stejné tak existuji i dalSi typy ukazatel( vysvétlujicich feknéme nékteré psychologické aspekty omezuijici
tento soulad pfi vySSich drovnich pracovni doby. Jednoznaéné se ukazuije, Ze s rostouci délkou pracovni doby
se zvySuje vyskyt stresovych situaci pro zaméstnance.

Graf 21 Stres a tlak pfi praci (CR r. 2016)
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Graf 22 Psychologické naklady a pocit pohody pfi praci
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Predchozi konkrétnéjSi analyzy jsou ilustrovany i nasledujicimi mapkami, které dokumentuji zmény a stav
z hlediska kvality prace (bez ohledu na mzdovou trover) v zemich EU. Podle tohoto kritéria se situace CR
relativné zlepSuje, nicméné stale zaostava za nékterymi zemémi EU, a i z tohoto hlediska je tedy prostor pro
dalsi kvalitativni posun, napf. i v oblasti zkracovani pracovni doby.

Obrazek 3 Zmeény z hlediska kvality prace

European Job Quality Index ' zZlepSeni
change 2005-2015
non-wage job quality l shordeni
i
‘.
-

Zdroj: ETUI 2018

Obrazek 4 Uroven kvality prace l vysokd kvalita

European Job Quality Index 2015

non-wage job quality W nizké kvalita

Zdroj: ETUI 2018
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IX. EU A SLADOVANi PRACOVNIHO A RODINNEHO ZIVOTA,

ZKUSENOSTI ZE ZAHRANICi

Evropsky pilif socialnich prav

Na socialnim summitu v Géteborgu, konaném dne 17. listopadu 2017 byl pfijat Evropsky pilife socidlnich prav,
ktery b mél byt referenénim ramcem pro prohloubeni socidlni dimenze v EU, pro stanoveni zasad a cil(i v oblas-
ti socialni politiky a politiky zaméstnanosti. Pilif sice neni pravné zavaznym, jedna se o politicky dokument.

Zésady uvedené v pilifi se vztahuji na viechny pracovniky bez ohledu na jejich pracovni pomér a na 0SVC
legélné Zijicich na Uzemi EU (tedy i na obCany tretich zemi). Pilif jde ruku v ruce s principem subsidiarity
a nezasahuje do zodpovédnosti ¢lenskych statil si stanovit systémy socidini ochrany. V pilifi je zdiraznéno,
Ze nejde o snahu posilit postaveni EU nad Clenské staty a realizace bude probihat jak na evropské trovni, tak
na urovni ¢lenskych stétd zohlediujici kulturni a historické prostfedi i finanéni moZnosti daného statu.

Pili¥ (viz pfiloha) obsahuje 20 zasad z oblasti rovnych pfileZitosti a pfistupu na trh prace, spravedlivych pracovnich
podminek a socialni ochrany a zaclefiovani, jehoz jednou oblasti mj. je i sladovani pracovniho a rodinného zivota, kde
se jmenovité uvadi zajisténi pruznych pracovnich podminek a pfistupu k pecovatelskym sluzbam. Zeny a muzi musi
mit rovny pfistup k mimoradnému volnu, aby mohli pinit své pecovatelské povinnosti, a musi byt motivovani k vyva-
Zenému vyuziti tohoto typu volna. Soucasné se dotyka rovnosti muzil a zen, véetné rovnosti v oblasti odmériovani.

Smérnice pro zlepSeni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem

V navaznosti na Evropsky pilif socidlnich prav Evropska komise dne v roce 2017 piedlozila navrh smérni-
ce, ktera si klade za cil zlepSit rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Smérnice je soucasti
balicku opatfeni, ktery se zaméfuje na FeSeni nedostate¢ného zastoupeni Zzen v zaméstnani a na podporu
jejich kariérniho postupu skrze zavadéni lepSich podminek pro sladovani pracovnich a soukromych povinnosti.
Navrh smérnice vychazi z ¢lanku 153 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

Obecnym cilem smérnice je zajistit uplatiiovani zasady rovnosti pfilezitosti mezi Zenami a muzi na trhu
prace a rovného zachdzeni na pracovisti. Pfizplisobenim a modernizaci pravniho ramce EU umozni smérni-
ce rodicim a osobam s pecovatelskymi povinnostmi lépe sladit jejich pracovni a pecovatelské povinnosti.
Smeérnice vychazi ze stavajicich prav, kterd v nékterych oblastech posiluje, nebo zavadi prava nova. Zachovava
uroven ochrany, kterou jiz v sou¢asné dobé EU nabizi.

Navrh smérnice reaguje na skutecnost, Zze v roce 2015 dosahovala mira zaméstnanosti Zzen 64,3 %, v porov-
nani se 75,9 % u muz(. Rozdily v zaméstnanosti Zen a muzii na trhu prace jsou nejkritictéjsi v pfipadé rodi-
¢l a osob s jinymi pecovatelskymi povinnostmi. To vyrazné prispiva k rozdilim v odméiovani Zen a muzi,
které se béhem pracovniho Zivota nahromadi a projevi se v rozdilech ve vysi diichodli Zen a muzii, a vedou
tak k vy$Simu riziku chudoby a socidlniho vyloueni déti a Zen (zejména ve stafi).

Jednou z hlavnich pficin tohoto problému je nedostatecna politika tykajici se rovnovahy mezi pra-
covnim a soukromym Zivotem, a to véetné nedostatecné podpory sdileni pecovatelskych povinnosti
mezi Zenami a muzi. V soucasnosti napfiklad neexistuje Zadny pravni predpis EU, ktery by stanovil otcovskou
dovolenou nebo dovolenou za ucelem péce o nemocného nebo zavislého rodinného prislusnika, s vyjimkou
nepfitomnosti z diivod( vy$Si moci.

Ke zhorSeni problém{i souvisejicich se zaméstnanosti Zen prispivaji:

e nevyvazeny systém volna/dovolené pro Zeny a muze,

¢ nedostate¢né pobidky pro muze k erpani volna/dovolené z diivodu péce o déti a/nebo zavislé rodinné
prislusniky,

e omezené moznosti vyuzit pruzného usporadani pracovni doby,

¢ nedostatecné formaini peCovatelské sluzby a dalSi odrazujici ekonomické faktory.
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Mezi specifické cile smérnice, které reaguiji na vySe uvedené, patfi zlepSit pfistup k opatfenim zaméfu-
jicim se na rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem a zvysSit vyuzivani pracovniho volna z rodinnych
dlvodd a pruzného usporadani pracovni doby.

Smérnice respektuje zavedené vnitrostatni Upravy dovolenych a pruzného usporadani pracovni doby
a moznost Elenskych statd a socidlnich partner(i stanovit v této oblasti zviastni predpisy. Clenské stéty, které
jiz zavedly pfiznivéjSi dpravu, nez jakou stanovi tato smérnice, své pravni predpisy nebudou muset ménit.
Clenské staty se rovnéz mohou rozhodnout jit nad ramec minimalnich norem stanovenych v této smérnici.
Smérnice piné respektuje svobodu jednotlivci a rodin organizovat si svij Zivot a jejich preference v této oblasti
a neuvaluje na né Zadnou povinnost ustanoveni smérnice vyuzit.

Ocekava se, ze kombinace upfednostiiovanych moznosti bude mit pozitivni dopad na HDP (+ 840 miliard
EUR, Gista sou¢asna hodnota v obdobi 2015-2055), zaméstnanost (+ 1,6 milionu v roce 2050) a pracovni silu
(+ 1,4 milionu v roce 2050). Analyza ukazuije, Ze zvySeni zaméstnanosti a casti pracovni sily se bude tykat
hlavné zen. Rovnéz se ocekava, Ze realné pfijmy vzrostou do roku 2050 0 0,52 %.

Zkusenosti ze zahranici

Dansko

Skandinavské zemé vykazuiji vysokou uroven kvality Zivota, ktera je mj. podminéna i urovni sladovani pracov-
niho a rodinného Zivota. V ramci projektu jsme se proto zaméfili na situaci v Dansku.

V Dansku je velice rozSifeno a vyuzivano kolektivni vyjedndvani, které mé jak v Dansku, tak jako v dalSich
skandinavskych zemich, velkou tradici. Kolektivni smlouvy jsou pravné zdvazné a vymahatelné. V kolektivnich
smlouvach vedle mzdovych a pracovnich podminek, délky pracovni doby (ddna zakonem ve vySi 37 hodin,
Ize dojednat kratsi), pfipadnych prescastl a délky dovolené dojedndvaji i pocet sick days, podminky zajisténi
v dobé nemoci i pfi ztraté zaméstnani a délku matefskeé a rodicovské dovolené. Pfi nemoci miiZze zaméstnanec
Cerpat sick days, vétSinou piné placené, poté nemocenské plati zaméstnavatel. Pfi neschopnosti delSi nez
1 mésic se vSak hodnoti, zda bude moci na dané pozici nadéle pracovat.

Déansko se z hlediska slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota drZi na svétové Spicce, coZ potvrzuje, Ze
skandinavsky model sladovani, rovnosti i socidlniho zabezpeceni je osvédcéeny. Doklada to ostatné i pomérné
vysokd porodnost, a to v priiméru 2,3 ditéte na Zenu.

Zaméstnanost zen je nejvysSi ve svété, drzi se na 75 %, coz je dobré nejen pro spolecnosti, ale i pro zamést-
nanost i Zeny samotné. Dansky model doklada, Ze vy$Si zapojeni Zen na trhu prace generuje lepSi hospodarské
vysledky.

Rodinna politika je postavena na tfech zakladnich principech, a to na dobrém zajisténi podminek pro rodi-
¢ovskou dovolenou, rovném odmeénovani a rovném pfistupu pohlavi ke vzdélani.

Rodicovska dovolend se poskytuje matce 4 tydny pred porodem a 14 tydn{ po porodu, vSe plné placeno
ve vySi predchoziho platu. Otec ma narok na 2 tydny pIné placeného volna po narozeni ditéte. Dohromady pak
maji narok na dal$ich 32 tydn( rodi¢ovské dovolené, o kterou se mohou rodice podélit, celkové tak Ize Gerpat
rodi¢ovskou dovolenou v rozsahu 52 tydn(. V kolektivnich smlouvach Ize dojednat vétsi rozsah rodicovské
dovolené, Zena az 24 tydni pIné placené RD, otec 9 tydni otcovské dovolené, ktera je také pIné placena. Mimo
to maji rodice pfi nemoci ditéte narok na oSetfovné 1-2 dny, které je také piné placeno. Béhem rodicovské
dovolené jsou rodice chranéni na vysoké drovni, a to jak pracovné (nelze dat vypoveéd), tak i socialné. Pesto
je rodicovska dovolend vice vyuzivana zenami, jen z 10% se jedna o otce, usiluji proto o vétsi pobidky pro
zapojeni otcli do péce o malé déti.

Péci o predSkolni déti zajiStuji obce, zfizuiji zafizeni denni péce pro déti od 6 mésicd. Pocet mist ve Skolkdch
a jeslich je dostacujici, Dansko s timto nema problém. 90 % déti ve véku 1-2 let je umisténo v jeslich ¢i v matefské
Skole, ve vékové kategorii 3-5 let se jedna jiz 0 98 % déti. Zafizeni jsou hrazena z verejnych zdrojd, rodice hradi
prispévek za dité podle vySe svého pfijmu, v pfipadé nizkého pfijmu maji narok na zvlastni pfispévek od statu
na uhradu ,Skolkovného“. Dansko ve svétovém srovnani vydava nejvétsi podil HDP na predSkolni péci, zaruduiji
dostupnost predskolniho zafizeni pro vSechny rodice, provozni doba zafizeni je plné nastavena podle potieb rodicu.
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Sladovani napomahaji flexibilni formy prace, ¢astecné tvazky (které vyuziva 35% Zen a 15% muzil),
37 hodinovy pracovni tyden, ktery byl prosazen bez snizeni mezd a nebyl provazen ani poklesem produktivita
prace, jak odplrci zkracovani pracovni doby argumentuiji. Dale je zavedena pruzna pracovni doba (pro nékteré
pozice) a 5 tydnil dovolené, ktera byva v kolektivnich smlouvach navySena o dal$i tyden. K tomu dale maji
pracovnici starsi 50 let jeSté dle kolektivni smlouvy narok na dalSi tyden dovolené navic.

Rozdily v odménovani vykazuji ve vySi 15% a jsou dlouhodobé neménné. Jako hlavni pfiCinu shledavaji hori-
zontalni a vertikdini segregaci. 80 % zaméstnancii ve vefejném sektoru jsou Zeny, je soucasné maly podil Zen
v manazerskych postech, na kterych je jen 15 % Zen. Pfesto LO nepoklada kvoty na zapojeni Zen do Fidicich funk-
ci za spravny pfistup, lepSi cesta je vytvorit dobré podminky pro vlastni iniciativu Zen se prosadit do vySSich pozic.

Nizozemi

Nizozemi vykazuje jeden z nejvétSich podilu prace na éasteény uvazek. Zhruba 28 % muzi pracuje na ¢as-
teCny uvazek, zeny tuto moznost vyuzivaji nékolikanasobné vice, jedna se o cca 78 % zen. | pies tato Cisla
uvadi v Nizozemi cca 20 % pracovnik(, Ze pracuiji pod tlakem, nebot maji obtize pfi skloubeni pracovnich
a rodinnych roli. Zhruba jedna polovina Zen vykazuije, ze zvlada skloubeni téchto roli obtizné a jedna ¢tvrtina
uvadi, Ze je neStastna z toho, Ze se ji nedafi sladovani fadné realizovat.

Spolecnost se proto snazi tyto problémy FeSit, rodice mohou ¢erpat 16 tydenni placenou matefskou dovole-
nou, z toho 4-6 tydni je Gerpano pred porodem, po té Ize ¢erpat 16 tydenni rodi¢ovskou dovolenou a nékolika
denni otcovskou dovolenou. Rodice se domnivaji, Ze je lep$i domdci péce rodict o malé déti, nez péce v zafi-
zeni, proto v sou¢asné dobé usiluji o snizeni pracovni aktivity, omezeni hodin stravenych v praci, vyraznou
redukci prace v asocialnich hodinach, o maximalini vyuzivani prace z domova a upravu pracovni doby, které
by jim umoznila pédi o dité.

Holandské odbory v sou¢asné dobé usiluji o zlepSeni moznosti sladovani pracovniho a rodinného Zivota,
zlepSeni podminek pro rodi¢ovskou dovolenou, zejména z hlediska financovani, a umoznéni dfivéjsiho odcho-
du do penze pfi praci v obtiznych pracovnich podminkach. Soucasné usiluji 0 zkraceni pracovniho tydne
na 32 hodin, opiraji se ve svém pozadavku o zkuSenosti a snahy z dalSich evropskych zemi, nap¥. IG Metal
v Némecku tydenni pracovni dobu na 28 hodin, Svédské odbory vystoupily s poZzadavkem na 6 hodinovy pra-
covni den, belgické na ¢tyfdenni pracovni tyden.

Graf 23 Podil ¢asteénych tivazkii na celkové zaméstnanosti
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Svédsko

Svédsko mé v soucasné dobé uzakonénou maximainé 40 hodinovou tydenni pracovni dobu, zaméstnanci maji
narok na 25 denni dovolenou, dalsi podminky mohou byt dojednany v kolektivnich smlouvach, a to jak kratsi
pracovni doba, tak i jeji rozloZeni, pfipadné navySeni dovolené na odpocCinek. Pracovni doba je piedmétem
cca 90 % kolektivnich smiuv.

Pracovni doba je obecné rozdilnd podle sektoru, v obecnich samospravach je niz8i nez ve verejné spravé
a podnikatelském sektoru. Pracovni doba je dale zavisld na druhu pracovnika, Svédsko pouZiva rozdéleni
na tzv. modré limecky, tj. délnické profese, a bilé limecky, tj. nedéinické profese. U modrych limeckd se v ramci
kolektivniho vyjednavani, které ma ve Svédsku velkou tradici, podafilo pro ¢ast pracovnik(i zkratit pracovni
dobu. Za poslednich 10 let tak vzrostl podil zaméstnanc( s kratsi pracovni dobou nez 40 tydné z 2 % vice nez
dvojnasobek. Jejich pracovni doba se zkratila na 38 hodin tydné.

U bilych limeckil vSak nastal za poslednich 10 let opacny trend. Zatimco v r. 2006 pracovalo v nedéInickych
profesich na dobu krat$i nez 40 tydné cca 28 % pracovnikdl, v . 2016 se jednalo jiZ jen 0 20 %. Nejvétsi pokles
pfitom nastal ve skupiné osob pracujicich 38 tydné.

Pfikladem dobré praxe jsou nékteré podniky ve Svédsku, kde jiZ pristoupili ke zkraceni pracovni doby.
Napfiklad v Toyota Jokoborg maji jiz fadu let zkracenou pracovni dobu na 6 hodin denné pfi zachovani
mezd, pfitom v podniku vzrostla produktivita prace. V soucasné dobé testuji zkraceni pracovni doby v domové
dlchodct, test bude probihat po dobu 18 mésic.

V soucasné dobé ve Svédsku probihé diskuze o flexibilnich pracovnich Gvazcich, zejména o vyuzivani krat-
Sich pracovnich tvazkd, o praci vykonavanou mimo pracovisté atd. Pracovni ivazky znevyhodriuji Zeny, které
na né ¢astéji pracuiji, pfi odchodu do diichodu maji v priiméru 70 % penze muze. Usiluji o narovnani podminek,
odstranéni nerovnosti v odménovani a nasledné i ve vysi penzi.

Graf 24 Pracovni doba ve Svédsku
Modré limecky: Bilé limecky:
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X. €O CHYBi CESKYM RODINAM - VYSLEDKY VYZKUMU

V této Casti jsme se zaméfili jak na zjiStovani potieb rodin, aby méli moznost Iépe skloubit pracovni povinnosti
a rodinnymi. Vyuzili jsme vysledkil priizkumu provadéného v ramci tohoto projektu spolec¢nosti SANEP v roce
2016—2017 a vysledkd Setfeni provedeného v ramci Odborového svazu zdravotnictvi a socialni péce CR. Dale
jsme cerpali z verejné dostupnych vysledkii Setfeni provedenych v roce 2016 Centrum pro vyzkum vefejné-
ho minéni, publikovanych Sociologickym Ustavem Akademie véd a posledni fadé i vyzkumem provedenym
Ceskou obchodni bankou mezi malymi a stfednimi zaméstnavateli.

Pfestoze se jednalo o rozdilné spole¢nosti, které vyzkum zaddvaly, i o znacné rozdilné vzorky respondent,
vyzkumy spojuje v podstaté shodné zjisténi, ze ¢eské rodiny pocituji nespokojenost se stavajicimi moz-
nostmi slad'ovani pracovniho a rodinného Zzivota, postradaji moznost vétsi miry vyuzivani flexibilnich forem
prace, zejména moznost pruzné pracovni doby, a uvitaly by kratSi pracovni dobu.

Priizkum spolec¢nosti SANEP

V ramci tohoto projektu zadala CMKOS zpracovani priizkumu spole¢nosti SANEP s cilem zjistit rozsiteni vyu-
Zivani flexibilnich forem préce, zkuSenosti a miru spokojenosti zaméstnanct s jejich vyuzivanim. Cilem bylo
dale zjistit, zda jsou stavajici flexibilni formy dostatecné, i je nezbytné jejich dalsi rozSifeni, co by zaméstnanci
privitali, co by jim usnadnilo vétSi miru sladovani pracovniho, rodinného a soukromého Zivota.

Souhrnné Ize zhodnotit, ze ve vztahu k pracovni dobé tésné prevazuiji flexibilni formy zaméstnani nad tra-
dicni formou pevné rozvrzené pracovni doby. V sou¢asné dobé je nejvice preferovana pruzna pracovni doba.
Zameéstnanci vnimaji flexibilni formy prace jako velice pfinosné pro rodinu.

Zameéstnanci vnimaji svoji pracovni dobu jako dlouhou, uvitali by zkraceni tydenni pracovni doby pfi
zachovani vySe piijmu, coz ma dle vyzkumu i podporu Siroké verejnosti. Zkracovani pracovni doby je dle
vétSinového ndzoru prostfedkem ke sladéni pracovniho a rodinného zivota.

Nadpoloviéni vétSina dotazanych (59,1 %) vyjadfila nazor, ze vyuzivani flexibilnich forem zaméstnani
je oboustranné vyhodné pro zaméstnance i pro zaméstnavatele. Snizeni zakonného maximalniho limitu
stanovené pracovni doby ze stavajicich 40 hodin tydné na méné jak 35 hodin tydné by bez snizeni vySe pfijmu
pozadovalo 36,1 % dotazanych. Snizeni limitu na 35 hodin tydné by pak bylo 32,7 % dotazanych.

K lepSimu sladéni pracovniho a rodinného Zivota vede dle ndzoru v souhrnu 68,9 % dotazanych S$irsi uplatnéni
flexibilnich forem zaméstnani. LepSi vybavenost zafizeni predSkolni a $kolni infrastruktury a jejich vétsi
finanéni dostupnost by vedla k lepSimu sladéni pracovniho a rodinného zivota dle nazoru v souhrnu 66,4 % verej-
nosti. Zkraceni maximalniho limitu stanovené tydenni pracovni doby by vedlo k lepSimu sladéni pracovniho
arodinného Zivota dle nazoru v souhrnu 56 % vefejnosti. Nadpolovicni vétSina dotazanych (52,4 %) vnima jako pro-
stfedek k docileni lepSiho sladéni pracovniho a rodinného Zivota i zkraceni maximalniho limitu pres¢asové prace.

Detailnéjsi pohled na priizkum

Priizkum SANEP poukdzal na to, Ze vice nezZ polovina zaméstnancli ma zaméstnanc(i sice tésné, ale prevazuiji
flexibilni formy pracovni doby, pficemz nejrozsitenéjsi (39,1 %) je pruzna pracovni doba. Zaméstnani s pev-
nou pracovni dobou pak ma 43,4 % dotazanych zaméstnancti. Z flexibilnich forem zaméstnani je nejéastéj-
$i u zaméstnavatelii uplatiiovana pruzna pracovni doba, coz uvedlo 52,5% dotdazanych zaméstnanc.
Nasleduje dohoda o provedeni prace (35,5%) a dohoda o pracovni ¢innosti (33,4 %). Naopak nejméné je
uplatiiovana kratsi pracovni doba, kterou uvedlo pouze 5,1 % zaméstnanc.

Pracovni doba pak vyhovuje v souhrnu 59,7 % dotazanych zaméstnancd. VétSinova spokojenost s pracovni
dobou pravdépodobné souvisi se zjiSténim, Ze nadpoloviéni vétSina zaméstnanc( vyuziva nékterou z forem fle-
xibilniho zaméstnani. Zaméstnanci, kterym v jejich stavajicim zaméstnani nevyhovuje pracovni doba, nejvice
preferuji pruznou nebo kratSi pracovni dobu, ale i praci u domova.
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Flexibilni formy zaméstnani ovlivnili rodinu a socialni situaci kladné v souhrnu 44,3 % zaméstnanci.
Naopak negativni vliv pfipousti v souhrnu pouze 7,7 % dotazanych zaméstnancd, ktefi maji s nékterou z flexi-
bilnich forem zaméstnani zkusenosti. Pfevazuji tak jednoznacné kladné vlivy nad témi negativnimi.

Jako nejvétsi pozitiva flexibilnich forem zaméstnani vnima vice jak 80 % zaméstnanci:
e v6tSi moznost sam si organizovat préci,
¢ moznost individudIniho pfizplisobeni pracovni doby v ramci dne,
¢ zvySeni pracovni pohody — odstranéni kazdodennich stresi,
¢ naopak usporu nakladd vnima jako pozitivni nejméné dotazanych zaméstnanct.

Jako nejvétsi negativa flexibilnich forem zaméstnani vnima vice jak 50 % zaméstnanct:
e v&tSi naroky na zodpovédnost,
e ztrata pevné daného rezimu

Z priizkumu vyplyvd, Ze i mezi zaméstnavateli pfevazuje umoziiovani pruzné pracovni doby, nasleduje
dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni Ginnosti. Nejméné je pak bohuzel preferovana kratsi pracovni doba.

Zameéstnavatelé vnimaji jako pozitivni pfinos flexibilnich forem zaméstnani zejména vyssi flexibilitu organi-
zace prace na pracovisti, snizeni naklad( na pracovni misto a zvy$eni vykonnosti zaméstnancd.

Naopak jak negativni vnimaji zaméstnavatelé u flexibilnich forem zaméstnani zvySeni narok(i na komunika-
ci, mensi moznost kontroly vykonu prace a nejasnost ohledné odpovédnosti za BOZP.

Obrazek 5 Jsou na vasem pracovisti uplatiiovany flexibilni formy prace?

Pruzna pracovni doba 52,5 20,7 67| 146 55
BimlREE B [T 35,5 33,4 79 P13 119
prace
GRS @ (S 33,4 36,6 55104 14,1
Cinnosti
Prace z domova 19,5 54,9 31 158 6,7
Konto pracovni doby 18,2 47,6 1,23 28,7
Krat$i pracovni doba [&} 62,1 6,5 17,2 9,1
Jina forma [& 41,7 06 {12 50,4

T T T

mAno ®mNe ®mNarazové #individualné m Nevim
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Obrazek 6 Jaké flexibilni formy prace by zaméstnanciim vyhovovaly?

Pruzna pracovni doba
Krat$i pracovni doba

Prace z domova

Standardni pevna pracovni doba od pondéli
do patku

Konto pracovni doby

Standardni pevna pracovni doba rozvrzena
nerovnomérné na jednotlivé tydny

Pouze prace v noci
Jiné vhodna Uprava pracovni doby

Nevim

Obrazek 7 Jaka pozitiva flexibilni formy pfinaseji — subjektivni pocity

Vétsi moznost sam si organizovat praci 55,6 30,5 42 1,384
Moznost |nd|vl|dualn|holprlz.pusobenl 56,5 273 52 153 97
pracovni doby v ramci dne
Zvys$eni pracovni pohody-odstranéni
kazdodennich strest 48,1 33,1 3243 11,3
MozZnost vytvofit si |dea|r3| |r’1d|V|duaIn| 40,3 36,4 5139 143
pracovni prostiedi
Véts$i moznost vénovat se rodiné 39,0 34,4 84 65 117
Zleps$eni a zvy$eni pracovniho vykonu 28,6 42,2 6552 175
Vylouéeni pozdnich pfichodu 43,6 25,6 12,3 58 12,7
Vétsi moznost vénovat se konickim,
pratelim, osobnim zajmim apod. 34,5 318 11,0 {7 15,6
Uspora nakladu za dopravu 22,8 25,5 18,2 10,8 22,7

mAno mSpiSeano mNe mSpiSe ne mNevim

Obrazek 8 Souhlasili byste se zkracenim zakonného limitu tydenni pracovni doby?

Ano, pfi zachovani

AT 58,5
stavajici vyse pfijmu

Ne, pokud by doslo ke
sniZzeni stavajici vyse
pfijmu

Ne, ani pfi zachovani
stavajici vySe pFijmu

Ano, i pfi sniZzeni
stavajici vySe pFijmu

Nevim

44



Setieni v ramci 0S zdravotnictvi a socialnich péée CR

Odborovy svaz v ramci projektu na zkracovani pracovni doby zorganizoval vlastni priizkum mezi svymi leny,
kterym polozil dotaz, zda jsou v zaméstnani uplatfiovany flexibilni formy prace. Moznosti vyuzivani flexibil-
nich forem prace potvrdilo 73 % respondentii a jen 27 % se vyjadfilo negativné. Z 30 % je vyuzivan zkra-
ceny pracovni uvazek, stejné jako dohoda o praci konana mimo pracovni pomér, a to jak dohoda o provedeni
prace, tak dohoda o pracovni ¢innosti. VyuZiti pruzné pracovni doby se podili na flexibilnich formach z 18 %,
pruzny zacéatek pracovni doby ma moznost vyuzivat 14 %, prace z domova 5% a konto pracovni doby
uvadi 3 % respondentd.

NejCastéji uvedené dohody o provedeni prace jsou typické pro resort zdravotnictvi. Ve zdravotnictvi, které
poskytuje péci nepretrzité, neni dostatek Iékari a nyni i sester, zakonikem prace jsou stanoveny limity prace
prescas, které jsou pro zdravotnictvi nedostateéné. Aby byly limity dodrzeny, jsou s lékafi a sestrami uzavirany
dohody mimo pracovni pomér. Situace s nedostatkem personalu vede k pretéZovani zaméstnancil. Vyuzivani fle-
xibilnich forem prace ma v podstaté negativni dopad, ktery neprispiva ke sladovani pracovniho a rodinného Zivota.

Nejcastéji vyuzivaji v oblasti zdravotnictvi flexibilni formy prace pfevazné zameéstnanci zafazeni do kate-
gorie technickohospodarskych pracovnik, ktefi uplatiiuji ¢asto pruznou pracovni dobu. Déle Iékafi a sestry,
se kterymi jsou uzavirany dohody o provedeni prace a ¢asto vyuzivaji pruzny zacatek pracovni doby. V dobé
dovolenych a nedostatku personalu jsou uzavirany s dichodci pracovni poméry na dobu urcitou a zkracenym
pracovnim Uvazkem. Pruzna pracovni doba je uzavirana se zameéstnanci udrzby, tklidu, pradelny.

Treti otdzka se zaméfila na to, zda je vyuZiti flexibilnich forem pracovnich tvazk( vyhodné pro zaméstnance,
zaméstnavatele nebo pro obé strany. 60 % respondentdl uvedlo, Ze vyuZiti flexibilnich forem je vyhodné, a to jak
pro obé strany, nebo pouze pro zameéstnance. 20 % dotdzanych uvedlo, Ze vyuzivani flexibilnich forem préace
neni pro zaméstnance vyhodné, naopak je zneuzivan zaméstnavatelem.

45% dotazanych hodnoti flexibilni formy prace jako pozitivni, naopak 30% negativné. Jako positivni
pro zaméstnance je uvadéna predevsim vyhoda pro Zeny, které jsou na rodicovské dovolené a mohou vyuzit
nékterou z flexibilnich forem prace. Je tim dana moznost pokraCovani prace v kolektivu, péce o déti, sladéni
osobniho a pracovniho Zivota, privydélek. Také pro ostatni kategorie zaméstnanc( je dobré, Ze Ize Iépe orga-
nizovat préci, snizuje se psychicka zatéz, rozbiji se stereotypy, nehrozi vyhoreni.

Jako negativni uvadi zaméstnanci zneuzivani flexibilnich forem préce ze strany zaméstnavateli. Napfiklad
kracené pracovni Uvazky se mohou zdat jako vyhodné, ale ¢asto je krdcena mzda v poméru ke kracené pra-
covni dobé, ale pracovni tkoly odpovidaji pIné pracovni dobé.

Vyzkum se také zaméfil na to, které formy flexibilni prace pomahaji a které naopak ohrozuji sladovani
pracovniho a rodinného Zivota. Zendm s malymi détmi pomahaji zkracené tivazky, pruzna pracovni doba.
Dohody mimo pracovni pomér vyhovuiji z dGivodu privydélku. Sladovani pracovniho a rodinného Zivota ohroZuiji
dohody mimo pracovni pomér, jsou uzavirany soucasné s plnym pracovnim pomérem z diivodu nedostatku
personalu. Zameéstnanci jsou pretéZovani, pracuiji ve stresu. Zkracené pracovni Gvazky snizuji Zivotni Groven,
prace z domova zplsobuje odlouceni od kolegd.

Vyzkum CVVM

vvvvvv

sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Hledali odpovédi na to, jak rodiny s détmi vnimaji prorodinna opatfeni
v CR a s jakymi problémy se rodiny s détmi setkdvaji. Dale jaké sluzby mohou a chtgji rodiny s détmi vyuZivat
v oblasti sladéni pracovniho a rodinného Zivota, jakd je situace v oblasti rovnosti Zen a muz(i a diskriminace
na trhu prace. Vénovali se rodinné problematice i z hlediska starnuti populace, kdy zjiStovali, co by Ceské
rodiny uvitaly pfi péci o zavislého €lena rodiny, s ¢im se obtizné vyrovnavaji.

Vyzkum doloZil, Ze pfiblizné devét z deseti Cechd by uvitalo, aby byla zavedena pruzna pracovni doba
nebo ¢astecné pracovni uvazky pro rodiée s détmi (91 procent je rozhodné nebo spiSe pro — viz graf).
Velkou preferenci také ma druzina u kazdé zakladni Skoly (87 procent je rozhodné nebo spiSe pro) a rodice
by uvitali, aby byly sniZzeny dané pro osoby s nezaopatfenymi détmi (87 procent je rozhodné nebo spie
pro). Zavedeni otcovské dovolené (tyden placeného volna pro otce, ktery mohou Cerpat po narozeni ditéte)
kladné hodnotilo 84 procent dotazanych. Znacné vysokou podporu ma také zvySeni poCtu materskych Skolek
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(83 procent) a zvySeni pridavkil na déti (82 procent). Pro zavedeni spolecného zdanéni manzell se vyjadfily tfi
Gtvrtiny dotazanych (74 procent). Srovnatelny podil respondent(i hodnoti kladné zavedeni vicerychlostni rodi-
covské dovolené (72 procent), zavedeni ploSného porodného (71 procent) a zvySeni poCtu jesli (70 procent).
VySe nez polovicni podporu z dotazovanych oblasti maji ploSné pridavky na déti (58 procent dotazanych).

Obrazek 9 Jakeé sluzby a opatreni chtéji rodiny s détmi vyuzivat v oblasti sladéni pracovniho
a rodinného Zivota

podpora pruzné pracovni doby nebo ¢asteénych I rozhodné pro

Gvazkd pro rodice s détmi .
spiSe pro

provozovani druzin u kazdé zakladni Skoly I spide proti
snizeni dani pro osoby s nezaopatfenymi détmi I rozhodné proti

, , nevi
otcovska dovolena
zvySeni poGtu matefskych Skolek

zvySeni pridavk( na déti

spolecné zdanéni manzelli

vicerychlostni rodicovska dovolena

Zdroj: Vyzkum verejného minéni
zamereny na sladeni pracovniho
a rodinného Zivota a rovnost Zen
a muZii v oblasti rodinné politiky
a trhu prdce, Sociologicky tstav
0% 20% 40% 60% 80% 100% AV CR, 2016

ploSné porodné bez ohledu na pfijem
zvySeni poGtu jesli

plodné pridavky na déti

Z vyzkumu takeé vyplyva, Zze obecné roste spokojenost s rodinnou politikou, nebot respondenti hodnotili také
zajem vlady o socidlni situaci rodin. Vice nez dvé pétiny (44 procent) dotazanych povazuiji starost viady o soci-
alni situaci rodin s détmi za pfiméfenou. Jen zanedbatelny vzorek (3 %) ji hodnoti jako pfili§ velkou. Naopak
jako nedostatecny vnima zajem vlady také neceld polovina dotazanych (47 procent). PodrobnéjsSi charakteris-
tiky respondent(i ukazuiji, Ze jako nedostate¢ny vnimaji zajem vlady o socidlni situaci rodin vice Zeny nez muzi
a ddle osoby, které uvadéji Spatnou zivotni troven. Jako pfiméfenou hodnoti starost vliady o rodinnou politiku
hlavné lidé s vysokoSkolskym vzdélanim.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze v ¢eské spolecnosti stale pretrvava model, kdy na rodicovské dovolené zlistava
s ditétem matka. Nejvyraznéji se na tomto rozhodnuti projevuje pfani samotné matky pecovat o dité. Vedle
historicky podminéné reakce zde hraje roli taky ekonomicka stranka, nebot muzi ve vétsiné pfipadl pobiraji
vy$Si mzdu, coz ostatné také potvrzuje pfijmovou nerovnost mezi muzi a Zenami. Ve vyzkumu silné zazniva, ze
matky maji pocit, Ze jejich povinnosti je pecovat o malé dité, zatimco otcové vice vnimaji svoji roli jako Zivitele
rodiny. BohuZel nerovnost v odménovani muzi a Zen takové vnimani roli rodicli v podstaté konzervuije.

Vyzkum CVVM ddle ukazal, Ze témér polovina rodi¢l nastupuje po skonéeni rodicovské dovolené k jinému
zaméstnavateli, zatimco zhruba dvé pétiny rodict se navraci k zaméstnavateli pivodnimu. Rodice pak vice
vnimaji moznost vyuzivat benefity, které jim zaméstnavatel nabizi, a moznosti flexibility prace (pruzna pra-
covni doba, resp. zejména ve vztahu k délce pracovni doby Uvazky).

Rodice nejcastéji vyuZzivaji nastroje, které umoziuji skloubeni ¢asu straveného v praci s casem potfebnym
vénovat rodiné (napf. doprovazeni do krouzkil, doprovod ditéte do predskolniho a Skolniho zafizeni apod.). Patii
mezi né prizplisobeni pracovni doby dle potteb rodiny (pruznd pracovni doba), moznost prace z domu, pfipadné
zkraceni pracovniho Uvazku. Znacnd ¢ést respondenttl by tato opatfeni uvitala, ale nebyla jim nikym nabizena.
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Dalsi kategorii opatfeni usnadiuijicich sladovani pracovniho a rodinného Zivota predstavuji prorodinné benefity
poskytované zaméstnavateli, které jsou sice velmi Zadané, nicméng, jak vyplynulo z vyzkumu, v praxi nedostatec-
né zavedeng. Patfi sem hlidani déti na pracovisti a prispévky na hlidani déti, prazdninové pobyty apod.

Potfeba slad'ovani pracovni Zivota se vSak netyka jen péCe o malé déti, ale nastava i v okamziku, kdy rodina
potfebuje pecovat o svého zavislého clena, napt. rodice. | na tuto oblast se vyzkum zaméfil a ukazal, Ze rodi-
ny by ocenily zejména vétsi financni podporu péce o seniory. Finanéni podpora miize mit riizné podoby, rodiny
uvadély napriklad socidlni davky pro pecuijici osoby, prispévky na zajiSténi specializovanych sluzeb, pomlicek,
zdravotni péci apod. Jako dlleZity prvek oznacovaly také otdzku flexibility pracovni doby, potfebu kratSich
pracovnich tvazkU atd., moznost se v péci o zavislého ¢lena rodiny stfidat. Podle dotdzanych ma v oblasti péce
o seniory prioritu rodina, jeji doménou ma byt pfedevSim pecovani o seniora v domdcnosti. Stdt ma vstoupit
do péce o seniora az v okamziku, kdy jiz rodina nestaci tuto zajiStovat vlastnimi silami.

Z vyzkumu vyplynula potieba rozvoje flexibilnich forem zaméstnani, a to:
e rozSifeni vyuzivani pruzné pracovni doby,
e zkraceni tydenni pracovni doby,
¢ podpora rozvoje flexibilnich tivazki dle potfeb rodicu.

Vyzkum CSOB

Jak ukazal exkluzivni priizkum CSOB mezi malymi a stfednimi podniky, zvefejnény v Gervenci 2018, 37%
firem vnima zkracovani pracovni doby kladné. Se zkracovanim pracovni doby vice ¢i méné nesouhlasi 54
procent spolecnosti, z toho rozhodné proti je jen tretina dotazanych. Zbyvajicich devét procent zaméstna-
vatel( to nyni nedokaze posoudit.

Zameéstnavatelé, ktefi by zkraceni pracovni doby podporili, nejcastéji argumentovali tim, Ze zaméstnanci
by byli vice spokojeni a odpocati, méli by vice volného ¢asu, zvySila by se produktivita a efektivita a také
by se oteviela moznost nabirani novych pracovnik.

Dvé pétiny oslovenych podnikatelii si nemysli, Ze by zkraceni pracovni doby o piil hodiny pfineslo
néjaka rizika. Ctvrtina firem vSak vidi jako riziko spojené s timto navrhem snizeni produktivity a nespinéni
planu zakézek. DalSich 17 procent podnikatell je toho nazoru, Ze by doSlo ke zvySeni mzdovych néklad( kvili
presc¢astim a potfebam novych zaméstnanc(i. Zbytek oslovenych firem se pak obava, Ze zkraceni pracovni
doby by sniZilo jejich obrat, vedlo by ke sniZeni platii zaméstnanc(i nebo k naruseni sménného provozu.
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XI. ZKRACENi PRACOVNI DOBY JAKO VIiTANE OPATRENI -

SHRNUTi A DOPORUGENI

CR vykazuje v ramci EU pomérné vysokou zaméstnanost jak muz, tak i zen. V souvislosti s rodiéovstvim
vSak nastava u Zen vyrazny pokles, u muzi zaméstnanost naopak roste, pravdépodobné v diisledku potfeby
zajistit rodinu dostatenym piijmem. Ceska republika vykazala 31% sniZeni priimérné mira zaméstnanosti Zen
s jednim ditétem mladSim 6 a 10% zvy$eni zaméstnanosti muzd.

CR na jedné strané vykazuje v porovnani s vyspélymi zemémi EU neamérné vysoky roéni fond pracovni
doby, ma vysoky podil prace vykonavané v tydenni pracovni dobé delSi 40 hodin, na strané druhé ma maly
podil prace konané ve flexibilnich formach prace. Jsou méné, nez je v EU obvyklé, vyuzivany takové
nastroje, jakymi jsou pruzna pracovni doba Ci kratsSi pracovni doba atd., cozZ jsou opatfeni pozitivné ovliviiujici
rozlozeni ¢asu straveného v praci a vénovaného rodiné. Rodice v CR v diisledku toho neciti, Ze maji dostate&ny
vliv na rozloZeni své pracovni doby. S tim souvisi nizky index kvality zivota (JQI), vySSi stres na pracovisti,
pretéZovani pracovniki atd.

Ze zkuSenosti evropskych zemi vyplyva, Zze tam, kde maji pracovnici vétSi pocit kontroly nad svym
¢asem stravenym v praci, vykazuji soucasné i vétSi spojenost s moznosti sladit pracovni a rodinny
Zivot. V této souvislosti Ize uvést zkuSenosti napt. Danska, které pfistoupilo ke zkraceni tydenni pracovni doby
na 37 hodin pfi zachovani Grovné mezd a vykazuje velice vysoké hodnoty ukazatelli umoziujicich hodnoceni
trovné sladovani pracovniho a rodinného Zivota.

Nedostatecné moznosti slad'ovani prace a rodiny jsou jednou z pfi¢in nerovnosti v odméiovani.
Rozdil mezi mzdou Zen a muzd v CR €ini 22,5 % v neprospéch Zen a vysoce prevysuje unijni primér, nejvyssi
rozdil je vykazovan mezi 35—49 lety (dosahuje 27-30 %), kdy na Zeny nejvice dopada péce o déti.

Na drovent mezd a odstrarfiovani nerovnosti pfi odménovani muzi a Zen ma vliv kolektivni vyjedndvani.
Pokud je na pracovisti kolektivni smlouva, éini primérny rozdil v odménovani muzii a Zen 21%, tj.
0 3 procentni body nizsi, nebot bez kolektivni smlouvy dosahuje 24 %. Kolektivni smlouva se zaroven vyplati
i muziim, protoZe s ni muzi i Zeny maji vy$Si primérné mzdy.

Existuje negativni vazba mezi délkou stravenou na mateiské a rodi¢ovské dovolené a vysi mzdy.
Prodlouzeni této doby o jeden rok se promitne snizenim mzdy o 1,1 %°. Nicméné i doba, po niz rodi¢e opusti
svoje zameéstnani, aby mohli pecovat o malé dité, je zpétné ovlivnéna jak vysi mzdy, tak i dostupnosti sluzeb
péce o dité Ci jinych forem sladovani pracovniho a rodinného Zivota, véetné napf. i moznosti vyuZzivat pruznou
pracovni dobu Gi praci na kratSi pracovni dobu.

Jak nezavisla Setfeni CVWM i dalSich spolecnosti, tak i vyzkumy, provadéné v ramci tohoto projektu jedno-
znacné ukazaly na nespokojenost ¢eskych zaméstnanct s délkou pracovni doby, kter4 je jednim z divo-
ddl nizsi urovné sladovani pracovniho a rodinného Zivota.

Data OECD dokladaji, Zze delSi pracovni doba neznamena jednoznaéné vétsi piinos pro zaméstnavatele
prace, v&tsi stres a s tim spojend zdravotni rizika, rostouci nespokojenost atd. Gim déle zaméstnanci pracuii,
tim roste pravdépodobnost prace v asocialnich podminkach, tedy s praci mimo obvyklou pracovni dobu.
S tim souvisi i dalSi spokojenost se souladem rodinnych a pracovnich povinnosti k souladu pracovni doby
a rodinného a osobniho zivota.

Z analyzy, provadéné v ramci tohoto projektu, i ze zahrani¢nich zkuSenosti vyplynulo, Ze jako vhodné opatieni
pro usnadnéni lepSiho skloubeni pracovnich povinnosti s rodinou se jevi moznost vétSiho vyuzivani fle-
xibilnich forem prace. V této oblasti je velky prostor pro rozvoj socialniho dialogu. V kolektivnich smlouvach
Ize dojednat opatfeni, ktera zaméstnanciim lépe umozni souc¢asné zvladnuti pracovnich i rodinnych povinnosti.

6 Viz Podpora rodin s détmi: dané, davky a verejné sluzby, IDEA, kvéten 2017; dostupné na https://idea.cerge-ei.cz/files/IDEA_
Studie_7_2017_Podpora_rodin_s_detmi/mobile/index.html#p=12
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Velka ¢ast zaméstnanc(i (aZ polovina) se vyslovila pro vétsi vyuzivani pruzné pracovni doby (26 %) a kratsi
pracovni dobu (23 %) pfi zachovani mezd. Vice neZ polovina dotdzanych zaméstnancii (58 %) by uvitala
zkraceni pracovni doby, pokud by byla zachovana mzda.

Je proto nezbytné vytvorit dostateény prostor a oporu pro vétsi vyuzivani flexibilnich forem prace,
které vSak nepovedou k prekarizaci prace, a to jak v ¢eskeé legislativé, tak i v oblasti socialniho dialo-
gu, zejmeéna kolektivniho vyjednavani jak na odvétvové, tak i podnikové trovni.

Jde zejména o opatieni vedouci k:
e vétSimu vyuzivani pruzné pracovni doby,
e zkraceni zakonné tydenni pracovni doby, doprovazené zachovanim Grovné mezd, a to
0 2,5 hodiny tydné,
e k redukci prace v asocialni pracovni dobé, 1j. prace o vikendech, svatcich a v noci,
e zvySeni naroku na dovolenou na zotavenou.

Mozné zplisoby realizace zkraceni pracovni doby

Je mozno specifikovat nékteré typy opatieni vedouci ke zkracené pracovni dobé (bez snizovani mezd)
jako nastroje vySSiho souladu pracovniho a rodinného Zivota, v souvislosti s nékterymi limity existujicimi pfi
zavadeéni prisluSnych postupd.

o Legislativni limity

Maximalni délka pracovni doby je dnes limitovana zakonem stanovenymi omezenimi (kolem osmi hodin),
zlistava problém nepretrzitych provozi, turnusovych reziml ¢i reziml s prodlouzenymi sménami a otazka
presCasovych praci. Takovéto prace jsou vétSinou kompenzovany zkracenim pracovni doby v delSim ¢asovém
horizontu Ci adekvatnimi bloky pracovniho volna (nahradni volno) anebo vy$Simi sazbami za préci v nestan-
dardnim pracovnim Case.

Doporuceni:

Omezeni maximalni délky pracovni doby je mozno reSit na celostatni trovni — prostiednictvim tlaku
na zménu zakonii (pfedevsim zakoniku prace), a na podnikové trovni, zejména prostrednictvim kolek-
tivniho vyjednavani.

e Technickeé limity

Délka pracovni doby je asto v nékterych provozech ovliviiovana technickymi limity. Casové néroky na obslu-
hu vétSinou nepretrzitych procest presahuji délku normaini pracovni doby ¢i smény, feSenim je zabezpeceni
vétSiho poctu, pfipadné kratSich pracovnich smén.

Doporuceni:
Otazku pracovni doby je v tomto pfipadé vhodné feSit na podnikové trovni v ramci kolektivniho vyjednavani,
ale samoziejmé i na celostatni urovni prostfednictvim dprav zakoniku prace.

e Ekonomické limity

Efektivita vynaloZenych naklad( usporadani pracovnich rezimil, respektive usporadani struktury pracovni
doby, které vyzaduji (pohled podniku na urover nakladd, ekonomicky kalkul zaméstnance nad hodnotami
ziskané kompenzace — finan¢ni nebo ¢asové).
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Doporucéeni:
Problém je mozno feSit na podnikové Urovni, Ize zohlednit v ramci kolektivniho vyjednavani, ale také na celo-
statni arovni prostfednictvim dprav zakoniku prace.

o Fyziologické limity

Délka pracovni doby je ovlivnéna charakterem vykondvané prace, zejména jeji narocnosti a schopnosti orga-

nismu takovou narocnost po dany ¢asovy usek zvladat. Je proto nutné pfi stanoveni pracovni doby zohlednit

nasledujici limity:

— Unavu, jeji kompenzace a naroky rehabilitace pracovnika a zdravotnimi riziky dané ¢innosti,

— rozhodujicim rozmérem je délka pracovniho dne, zékladnim vychodiskem je osmihodinovy pracovni den,
mohou existovat i riizné varianty rozlozeni pracovni doby v ramci zkraceného pracovniho tydne,

— existuje i doIni fyziologicka hranice zkracovani pracovni doby, dalo by se hovofit 0 minimu ¢tyrhodinového
pracovniho dne (souvisi s charakterem prace, s pracovnimi podminkami na pracovisti a je diferencovana
individudlnimi dispozicemi pracovnika),

— podle zkuSenosti je efektivni jednak pruzna pracovni doba, ale také Sestihodinova pracovni doba.

Doporucéeni:
Tento aspekt stanoveni pracovni doby je mozno zohlednit na podnikové drovni v ramci kolektivniho vyjedna-
vani, ale také na celostatni drovni prostfednictvim tprav zakoniku prace.

e Socialné-kulturni ¢i socialné-hodnotové limity

Délka pracovni doby hraje vyznamnou roli pfi realizaci obsahu volného ¢asu zaméstnance. Néktefi zamést-
navatelé vyuzivaji predevsim v tomto ohledu toho, Ze kraceni pracovni doby jim umoziiuje podstatnou Cast
vzdélavacich aktivit pfesunout mimo vlastni pracovni dobu.

Do této oblasti patfi i problém tzv. asocialni ¢i nesocialni pracovni doby (Useky, které nejsou umistény
v ¢asové dimenzi, neodpovidajici pfirozenému fyziologickému rytmu ¢lovéka nebo jeho socialnimu rytmu —
prace v noci, o vikendech, pfes svatky).

Pokud jde o velmi komplikovanou problematiku opatfeni vedoucich ke zvy$eni flexibility pracovni doby.
Je mozno k tomuto téma pro vétsSi srozumitelnost a prehlednost a z hlediska moznosti zvolit prislusna
feSeni uvést nasledujici tabulku (piehled):

Tabulka 16 Matice riiznych forem flexibility

Zameéstnanecky status: Systém vyroby:
e smlouva na dobu neurCitou e subdodavky
e smlouva na dobu ur€itou e outsorcing

e docdasné pridéleny zaméstnanec od agentury | e pracovnici na Zivnostensky list

Externi

e sezdnni prace

e préce on-call

POCETNI FLEXIBILITA A (NEBO) SMLUVNI

FLEXIBILITA PRODUKCNI A (NEBO) GEOGRAFICKA FLEXIBILITA
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Pracovni doba: Organizace prace:

e snizeni poGtu odpracovanych hodin e obohacovani prace/pracovni rotace
e prace prescas/prace na castecny Uvazek e tymova/autonomni prace
g e nocni prace nebo prace na smény e vice ukold, vice dovednosti
E e prace o vikendu e projektové skupiny
e zkraceny (stlaceny) pracovni tyden e zodpovédnost pracovnikil nad rozpoctem Gi

L, , inovacemi, technologiemi
e Kolisava pracovni doba

e nepravidelna pracovni doba

CASOVA FLEXIBILITA FUNKCNI FLEXIBILITA

Zdroj: Goudswaard, A. — de Nanteuil, M.: Flexibility and Working Conditions. A Qualitative and Comparative Study in Seven EU Member
States. Luxembourg, Office for Official Publications of European Communities, 2000.

Doporuceni:
Je mozno fesit na celostatni i podnikové urovni (v ramci RHSD i kolektivniho vyjednavani).

Oblast vzdélavani

Zkracovani pracovni doby je nutno zohlednit i v oblasti vzdélavani.

Koncepce celozivotni pracovni doby — zaclenéni vSech forem odpracovanych hodin véetné dosavadnich
nestandardnich rezimd do souhrnu i jeho rozélenéni riiznymi bloky volného ¢asu, obdobi pracovnich i vzdéla-
vacich aktivit, kde by se kalkulovalo pravé s riistem podilu ¢asu vénovaného na vzdélavaci aktivity.

Doporuceni:
Je mozno feSit na podnikové urovni formou kolektivniho vyjednavani.

Srovnatelné podminky

Zameéstnanci prechazejici do rezimu zkracené pracovni doby €i do jinych typl flexibilnich forem prace maiji
pravo pozadovat srovnatelné podminky z hlediska mzdovych i pracovnich podminek, pracovnépravni
ochrany, bezpecnosti prace, socialniho zabezpeceni, moznosti ucasti v odborech a v socialnim dialogu atd.
Doporuceni:

Lze feSit na celostatni arovni v ramci RHSD i na podnikové Urovni prostfednictvim kolektivniho vyjednavani.

Mzdy

Zakladnim parametrem pfechodu zaméstnancil do rezimu zkracené pracovni doby je zachovani dosavadni
mzdové trovné véetné riiznych motivaénich mzdovych mechanismii.

Doporuceni:
Lze feSit na drovni celostatni (RHSD) i podnikové (v ramci kolektivni vyjednavani)
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Priloha

Evropsky pilif socialnich prav

Kapitola I: Rovné prilezitosti a pfistup na trh prace

1. VSeobecné a odborné vzdélavani a celozivotni uéeni

Kazdy ma pravo na kvalitni a inkluzivni vSeobecné a odborné vzdélavani a celoZivotni uceni, aby si udrZel
a nabyl dovednosti, které mu umozni ucastnit se pIné na Zivoté spolecnosti a Uspésné zvladat zmény na trhu
prace.

2. Rovnost Zen a muzii
Rovnost zachazeni a pfilezitosti pro Zeny a muze musi byt zajisténa a podporovana ve viech oblastech, vietné
Gcasti na trhu prace, podminek zaméstnani a kariérniho rdistu.

Zeny a muzi maji pravo na stejnou odménu za rovnocennou praci.

3. Rovné prilezitosti

Bez ohledu na pohlavi, rasu nebo etnicky piivod, nabozenské vyznani nebo presvédéeni, zdravotni postizeni,
vék nebo sexualni orientaci ma kazdy pravo na rovné zachdzeni a pfilezitosti, pokud jde 0 zaméstnani, socialni
ochranu, vzdélavani a pfistup k vefejné dostupnému zbozi a sluzbam. Musi byt podporovany rovné pfilezitosti
nedostatecné zastoupenych skupin.

4. Aktivni podpora zaméstnanosti
Kazdy ma pravo na véasnou a individudlné uzpiisobenou pomoc pro zlepSeni vyhlidek na zaméstnani nebo
na vykon samostatné vydéle¢né ¢innosti. Zahrnuto je pravo na pomoc pro Ucely hledani pracovniho mista
a pro ucely odborné pfipravy a rekvalifikace. Kazdy ma pravo na prevod narokl na socidlni ochranu a odbor-
nou pfipravu v dobé pfechodu mezi zaméstnanimi.

Mladi lidé maji pravo na dalSi vzdélavani, uéfiovskou pfipravu, stdZ nebo na nabidku pracovniho mista dobré
kvality do Gtyf mésicl od ztraty zaméstnani nebo ukonceni vzdélavani.

Nezaméstnani maji pravo na personalizovanou, kontinuaini a konzistentni pomoc. Dlouhodobé nezamést-
nani maji pravo na hloubkové individudini posouzeni jejich situace nejpozdéji 18 mésicil od ztraty zaméstnani.
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Kapitola II: Spravedlivé pracovni podminky

5. Bezpecné a adaptabilni zaméstnani
Bez ohledu na typ a dobu trvani pracovniho poméru maji pracovnici pravo na spravedlivé a rovné zachazeni,
pokud jde o pracovni podminky a pfistup k socialni ochrané a odborné pfipravé. Musi se podporovat pfechod
na formy pracovniho poméru na dobu neurditou.

V souladu s pravnimi pfedpisy a kolektivnimi smlouvami musi byt zajisténa nezbytna flexibilita pro zamést-
navatele, aby se mohli rychle pfizpiisobit zménam hospodarské situace.

Musi se podporovat inovativni formy prace zajistujici kvalitni pracovni podminky. Musi se podporovat pod-
nikani a samostatna vydélecna Cinnost. Musi se usnadriovat profesni mobilita.

Musi se zamezit vzniku pracovnich poméril vedoucich k nejistym pracovnim podminkam, mimo jiné pro-
stfednictvim zakazu zneuzivani atypickych pracovnich smluv. ZkuSebni doba by méla mit pfimérenou délku.

6. Mzdy
Pracovnici maji pravo na spravedlivou mzdu umoZiuijici dlistojnou Zivotni Groven.

Musi byt zajisténa pfiméfena minimalni mzda, ktera uspokoji potfeby pracovnikii a jejich rodin s prihlédnu-
tim k vnitrostatnim hospodarskym a socidlnim podminkam, pficemz vSak musi byt zachovan pfistup k zamést-
nani a motivace hledat si praci. Musi byt zamezeno chudobé pracuijicich.

VSechny mzdy musi byt stanovovany transparentnim a predvidatelnym zplsobem podle vnitrostatnich
zvyklosti a musi byt uznavana samostatnost socialnich partnerd.

7. Informace o pracovnich podminkach a ochrana v pfipadé propusténi
Pracovnici maji pravo byt na zaCatku svého pracovniho poméru pisemné informovani o pravech a povinnos-
tech vyplyvajicich z pracovniho poméru, véetné zkuSebni doby.

Pred propusténim maji pracovnici pravo byt informovani o jeho diivodech a musi jim byt dana pfimérena
vypovédni doba. Maji pravo na pfistup k ucinnému a nestrannému feseni sporil a v pfipadé neopravnéného
propu$téni maji pravo na ndpravu, véetné pfiméfené kompenzace.

8. Socialni dialog a zapojeni pracovnikii
Socidlni partnefi musi byt pfi tvorbé a provadéni hospodarskeé politiky, politiky zaméstnanosti a socidlni poli-
tiky konzultovani podle vnitrostatnich zvyklosti. Musi byt podporovani ve sjednavani a uzavirani kolektivnich
smluv v zaleZitostech, které se jich tykaji, pficemz je uzndvana jejich samostatnost a pravo na kolektivni akce.
V pfislusném pripadé musi byt smlouvy uzaviené mezi socidlnimi partnery provadény na urovni Unie a jejich
¢lenskych stata.

Pracovnici nebo jejich zastupci maji pravo na véasné informovani a projednavani v zalezitostech, které se
jich tykaji, zejména v pfipadé prevodu, restrukturalizace a ftize podniku a hromadného propousténi.

Musi byt podporovéano zvyseni kapacity socidlnich partneril posilovat socialni dialog.

9. Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem

RodiCe a osoby s peCovatelskymi povinnostmi maji pravo na odpovidajici dovolenou, pruzné pracovni podmin-
ky a piistup k pecovatelskym sluzbam. Zeny a muzi musi mit rovny piistup k mimoradnému volnu, aby mohli
plnit své peCovatelské povinnosti, a musi byt motivovani k vyvazenému vyuziti tohoto typu volna.

10. Zdravé, bezpecné a dobie uzplisobené pracovni prostiedi a ochrana tdajii
Pracovnici maji pravo na vysokou Uroveri bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Pracovnici maji pravo na pracovni prostiedi, které je uzpiisobené jejich profesnim potfebam a které jim
umozni prodlouZit jejich aktivni ucast na trhu prace.

Pracovnici maji pravo na ochranu osobnich Udajil v kontextu zaméstnani.
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Kapitola lll: Socidlni ochrana a zaclenovani

11. Péce o déti a podpora déti
Déti maji pravo na cenové dostupné a kvalitni vzdélavani a péci v raném véku.

Déti maji pravo na ochranu pred chudobou. Déti ze znevyhodnénych prostfedi maji pravo na zvlastni opat-
feni pro zvySeni rovnych prilezitosti.

12. Socialni ochrana
Bez ohledu na typ a dobu trvani pracovniho poméru maji zaméstnanci a za srovnatelnych podminek osoby
samostatné vydélecné ¢inné pravo na pfimérenou socialni ochranu.

13. Podpora v nezaméstnanosti

Nezaméstnani maji pravo na pfiméfenou aktivacni podporu od verejnych sluzeb zaméstnanosti, aby se mohli
na trhu préace (znovu) zaclenit, a na odpovidajici podporu v nezaméstnanosti po pfimérenou dobu v souladu
s jejich prispévky a vnitrostatnimi pravidly zplsobilosti. Tato podpora nesmi byt demotivacni pro rychly navrat
do zaméstnani.

14. Minimalni pfijem

Kazdy, kdo nema dostateCné prostfedky, ma pravo na pfiméfené davky zaruCujici minimalni prijem, ktery
mu umozni dlstojny Zivot ve vSech etapach Zivota a ucinny pfistup k podplrnému zboZi a sluzbam. V pfi-
padé osob, které mohou pracovat, by mély byt davky zaru€ujici minimalni pfijem kombinovany s pobidkami
ke (znovu)zaclenéni na trhu prace.

15. Prijem ve stafi a diichody

Pracovnici a osoby samostatné vydélecné ¢inné v diichodu maji pravo na diichod, ktery odpovida jejich pfi-

spévk{m a zajistuje pfiméfeny prijem. Zeny a muzi musi mit rovné pfileZitosti nabyvat dlichodova prava.
Kazdy md ve stafi narok na prostredky zajistujici ddstojny Zivot.

16. Zdravotni péce
Kazdy ma pravo na véasny pfistup k cenové dostupné a kvalitni preventivni a [é¢ebné zdravotni péci.

17. Zaclenéni osob se zdravotnim postizenim

Osoby se zdravotnim postiZzenim maji pravo na podporu zarucujici prijem, ktery jim zajisti ddstojny Zivot,
na sluzby, které jim umozni Gi¢ast na trhu prace a na Zivoté spolecnosti, a na pracovni prostfedi uzptisobené
jejich potfebam.

18. Dlouhodoba péce
Kazdy ma pravo na cenové dostupné a kvalitni sluzby dlouhodobé péce, zejména sluzby domaci a komunitni
péce.

19. Bydleni a pomoc pro osoby bez domova
Osobam v nouzi musi byt poskytnut pfistup k socialnimu bydleni nebo k pomoci v oblasti bydleni dobré kvality.
ZraniteIné osoby maji pravo na vhodnou pomoc a ochranu pfed nucenym vystéhovanim.
Osobam bez domova musi byt poskytnuto pfimérené pristieSi a sluzby, aby se podpofilo jejich socidlni
zaclenéni.

20. Pfistup k zakladnim sluzbam

Kazdy ma pravo na pfistup ke kvalitnim zakladnim sluzbam, véetné vody, hygienického zafizeni, energie,
dopravy, financnich sluzeb a digitalnich komunikaci. 0sobam v nouzi musi byt k dispozici pomoc pro pfistup
k témto sluzbam.

55






ISBN: 978-80-86809-73-1




